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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Justyny Maslyk pt. .. Wykorzystanie mediow
spolecznosciowych w obszarze employer branding przez pracodawcow z wojewodztwa
podkarpackiego” napisana pod kierunkiem dr hab. Slawomira Gawronskiego, prof.

WSIIZ w Wyiszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Przediozona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr Justyny Mastyk pt
~Wykorzystanie mediow  spolecznosciowych  w  obszarze employer branding przez
pracodawcow z wojewddziwa podkarpackiego™ w syntetycznym ujeciu weryfikuje § omawia
ewolucje narzedzi employer brandingu na przestrzeni ostatnich lat. Doktorantka starannie
przedstawia historyczny kontekst, od momentu w ktorym gazety byly glownym zrédlem
informacji o pracodawcach, i pordwnuje go z obecnymi trendami na rynku pracy. Szczegolnie
interesujgce jest podkreslienie, jak ogromny wplyw na employer branding majg media
spolecznodciowe. Praca jest cennym wkiadem w literaturg dotyczaca employer brandingu i
mediow spolecznosciowych, prezentujac solidne badania i praktyczne wnioski. Autorka pracy
sugestywnie pokazuje, jak wazne jest dostosowanie si¢ firm do zmieniajgeych sig realiow rynku
pracy 1 oczekiwan kandydatow. Praca opiera si¢ na solidnych podstawach teoretycznych,
uwzgledniajac interdyscyplinarnosé zagadnienia. Pani Magister laczy nauki o komunikacji
spolecznej i mediach z naukami o zarzadzaniu, co nadaje pracy unikalny charakter.
Szczegdtowo analizuje dane statystyczne dotyczace uzytkowania mediow spolecznosciowych,
zardwno globalnie. jak i w Polsce. Przedstawione dane, takie jak 68,8% Polakdw posiadajgcych
konto na przynajmniej jednym portalu spolecznosciowym, wzmacniaja tezy o powszechnosci i
znaczeniu tych mediow.

Praca zatytutowana "Wykorzystanie mediow spolecznosciowych w obszarze employer
branding przez pracodawcéw z wojewodztwa podkarpackiego™ jest doglebna analizy
dvnamicznie zmieniajgcego sie krajobrazu nowych mediéw i ich rosngcego wplywu na
strategie employer brandingowe w przedsigbiorstwach. Rozprawa doktorska jest opracowana
w sposdb niezwykle wnikliwy i staranny o czym $wiadezy rowniez jej objgtosé (przeszto 333

strony tekstu cigglego).



W pracy dokonano wnikliwej analizy wykorzystywania medidw spotecznosciowych
(Facebook. GoldenLine i LinkedIn) przez przedsigbiorstwa wojewodztwa podkarpackiego do
budowania wizerunku pracodawcow. Dysertacja opiera sig na merytorycznych przykladach i
studiach przypadku, ktore przedstawiajg roznorodnos¢ podejs¢ do komunikacji w mediach
spolecznosciowych. Wartos¢ pracy podnoszg wnikliwe badania empiryczne, obejmujace
zarowno analizy ilosciowe, jak 1 jakosciowe. W celu zwerylikowania zatozen pracy,
Doktorantka posiuzyla si¢ zréznicowang i trafnie dobrang metodologia. Zastosowane w pracy

metody 100 analiza wresel. studium przypadku oraz wywiady kwestionariuszowe.

1. Struktura i merytoryczna zawartos¢ rozdzialow

Analiza struktury rozprawy doktorskiej wskazuje, przy zachowaniu odpowiednie)
sawartosci  merviorvezne] poszezegolnych rozdzialow, na jej symetrycznos¢ i dobrze
opracowany konstrukejg. Rozprawa jest logicznie podzielona na piec rozdziatow, kiore
prowadza czytelnika od teoretycznych podstaw do szczegdiowych analiz empirycznych.
Wnioski z badan sg wlasciwie przedstawione i poparte licznymi przyktadami oraz statystykami,
co wzmachia argumentacje omawianych aspektow. Takie syntetyczne zestawienie informacji
pozwala na osiagniecie cefu pracy jakim byla: werytikacja, w jakim zakresie oraz w jaki sposob
korzystajg z wybranych medidow spolecznosciowych przedsiebiorstwa z wojewddztwa
podkarpackiego, a takze okreslenie roli social medidw w zarzadzaniu wizerunkiem
pracodawcy.

Wprowadzenie do tematu jest oparte na danych statystycznych, co dodaje pracy
wiarvgodnosei. Na przyvklad. autorka podkresla. ze az 68.8% Polakow ma konto na
przynajmniej jednym portaiu spolecznosciowym, a globalnie statystyka ta wynosi 62%. Takie
podejscie nie tylko ustanawia fundamenty teoretyczne, ale takze ilustruje znaczenie i
powszechnos¢ mediow spolecznosciowych jako narzedzia komunikacyjnego. Zestawienie
miarodajnych wynikdw udowadnia istotg analizowanego tematu, jako novum nauki.

Szezegdlnic interesujgey  jest kontrast migdzy indywidualnymi uzytkownikami a
uzytkownikami biznesowymi, wskazujgcy na mniejsze zaufanie i wykorzystanie social mediow
przez firmy. Autorka trafnie wykorzystuje cytaty ekspertdéw { Konrad Jar z firmy Deloitte}, aby
podkreslic potrzebe zwigkszenia swiadomosci wsrod menedzerdw o potencjale mediow
spolecznosciowych.

Czgs¢ empiryczna pracy obejmuje kompleksowe badania ilosciowe i jakosciowe, co
swiadezy o solidnym podejsciu naukowym. Dokladnie opisane metody badawcze, takie jak
analiza tresci, studium przypadku oraz wywiady kwestionariuszowe, wzbogacajg jakosc i
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rzetelnosc pracy. Praca jest podziclona na pieé rozdziatdw, kidre prowadzg od teoretycznych
podstaw do szczegdlowych analiz empirycznych. Trzy pierwsze maja charakter teoretyczny, a
dwa ostatnie przedstawiajg metodologi¢ badan empirycznych oraz ich wyniki.

Starannie opisane rozdzialy pracy, pozwalaja na pelne zrozumienie podejscia
metodologicznego oraz wynikow badan.

W pierwszym rozdziale  Autorka  podjgla sic zdefiniowania terminu  .media
spotecznosciowe™ oraz przedstawila geneze powstania nowych medidw. Scharakteryzowano
rozwo] paradygmatu  WEB oraz dokonano przegladu réznych klasyfikacji mediow
spolecznosciowych. Przedstawienie historit powstania mediow spotecznosciowych w ujeciu
elobalnym i krajowym jest dobrze umotywowane i dostarcza solidnych podstaw teoretycznych.
Charaktervstyka poszezegdinyveh typow medidw spotecznosciowyeh wraz z omdwieniem ich
funkcji jest warto$ciowym elementem tego rozdziahu,

W drugim rozdziate Doktorantka definiuje pojecia kluczowe dla zrozumienia koncepcji
emplover brandingu. takie jak marka, t1ozsamos¢, wizerunek i reputacja firmy. Analiza genezy
powstania employer brandingu oraz przedstawienie aktualnej definicji tego pojecia jest
precprowadzone rzetelnie. Modele employer brandingowe, a takze podziat na dzialania
wewnetrzne i zewnetrzne sg  szezegdlowo omowione. Wyspecyfikowanie czynnikdw
ksztaltupacych emplover branding stanowi cenny wklad w literature przedmiotu.

Trzeci rozdzial jest kompilacja dwoch glownych obszaréw badania: nowych mediow i
emplover brandingu. Analiza portali spofecznosciowych oraz funkcjonalnodci dedykowanych
dzialaniom employer brandingowym jest dobrze ustrukturyzowana. Praktyczne sposoby
wvkorzystania mediow  spolecznosciowyvch do  budowania  wizerunku pracodawcy sg
przedstawione w przystepny sposob, co ulatwia zrozumienie ich zastosowania w praktyce.

W czwartym rozdziale szczegdtowo przedstawiony zostal projekt badawczy, opisujacy
metodolovie. badanie pitotazowe oraz etapy projektu badawczego. Prezentacia wynikow
poszczegdlnyeh etapdw badania jest przejrzysta i dobrze udokumentowana. Opis metodologii
szezegdlowy, co Swiadezy o solidnym przygotowantu badawczym.

Ostatni rozdzial pracy podsumowuje badania empiryczne. Dane zebrane w wyniku
przeprowadzonego badania sy przedstawione w sposob zrozumialy. a wnioski ptynace z analiz
logiczne 1 dobrze umotywowane. Autorka podejmuje probe interpretacji przyczyn oraz oceny
konsekwencji sytuacji faktycznej, co dodaje wartosci praktycznej pracy. Analiza wskaznikow
zaangazowania, zawartosci postow oraz wywiady z osobami odpowiedzialnymi za dziafania w
social mediach wzbogacajg rozdzial. Podsumowanie oraz ogdlne, praktyczne rekomendacje sa
wartoseiowvm elementem. ktory moze stuzyé przedsigbiorstwom w praktyce.
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W zakonczeniu praca ujmuje praktyczne rekomendacje, kidre sg cennym zZrodiem
wiedzy dla przedsiebiorstw zainteresowanych skutecznym zarzadzaniem wizerunkiem w
mediach spolecznosciowych.

Praca jest przemyslana. solidnie udokumentowana i wnosi znaczacy wklad w literature
dotyczacg employer brandingu oraz medidow spolecznosciowych.

Dokonujac syntetycznej oceny zawartosci merytorycznej poszezegdlnych rozdziatow
nalezy podkrestic wysoka erudycje i bardzo dobra znajomosé problematyki poruszane] w
rozprawie doktorskiej. Przyczynia si¢ 1o do wysokiej jakosci analizy tematu o charakterze
mterdyseyplinarnym. wiclowatkowym i kompleksowym. W rozprawie znajdujg sie elementy
krytyczne, wlasne spostrzezenia oraz przylaczane opinie i poglady innych Autordw
zapmujacych sie calosciowo lub czgéciowo omawiana problematyka.

Doktoranice udalo si¢ w wyniku przeprowadzonych badan i analiz zweryfikowac

postawione na poczatku projektu badawczego cele - glowny, jak rowniez cele czgstkowe.

2. Zalozenia metodologiczne

Cz¢sc pracy dotyczaca zalozen projektu badawczego i celow badawcezych jest klarowna,
szczegotowa i dobrze ustrukturyzowana. Przedstawia zardowno gléwny cel pracy, jak i
szezeedlowe cele. pytania badawceze oraz wyniki badan dotyczgeych wykorzystanta mediow
spolecznosciowych  przez  pracodawcow z  wojewddztwa  podkarpackiego. Na  etapie
opracowywania zatozen projekiu badawczego wyznaczono gléwny cel pracy (C0), ktérym jest
zweryfikowanie zakresu 1 sposobu wykorzystania medidw spolecznosciowych w kreowaniu
wizerunku pracodawcy przez przedsigbiorstwa z wojewodziwa podkarpackiego oraz okreslenie
trendu zmian w tym obszarze. Analizie poddano tzy gldwne portale spolecznosciowe:
Facebook. GoldenLine 1 Linkedin, Giowny cel jest jasno okreslony i adekwatny do zlozonosci
badania. Autorka starannte definiuje gfowny cel badania, jakim jest okreslenie sposobu i zakresu
wykorzystania mediow spolecznosciowych w employer brandingu przez przedsiebiorstwa z
wojewaodztwa podkarpackiego.

Pyvtania badaweze sy precyzyjne i dopasowane do celow szezegdlowych. co zapewnia
spojnos¢ metodologiczng. Pytania te obejmuja m.in. liczbe przedsigbiorcédw obecnych w
mediach spolecznosciowych. popularnosé poszezegolnych portali, oraz aktywnodé firm w
kontekscie publikacji tresci HR.Cele szczegdlowe (C1-C3) obejmuja analize obecnosci
przedsicbiorstw na portalach spolecznosciowych. relacje miedzy wielkoscig przedsigbiorstwa
a sposobem korzystania z mediow spolecznosciowych, oraz oceng sposobu wykorzystania

mediow spotecznosciowych w obszarze HR.



Stormulowane pytania badawcze (P1-P10) sg precyzyjne i dopasowane do celow
szezegdfowyeh badan. Dotveza one muin, liczby przedsiebiorstw posiadajacych profile na
roznych portalach spotecznosciowych, popularnosci poszezegdinych portali, aktywnosci
przedsigbiorstw w kontekseie publikacji tresci HR oraz praktyk stosowanych przez firmy w
kreowaniu wizerunku pracodawcy. Pytania te tworza spéiny fundament dla realizacji
zatozonych celdéw badawczych.

Woczesel metodologicznej opracowany zostal zestaw wskaznikow (W1.1-W2.6)
stuzacych do zebrania i prezentacji danych. Wskazniki te sg trafnie okreslone i obejmuja takie
aspekty  jak: liczba  przedsigbiorstw posiadajgcych  konta na wybranych portalach
spolecznosciowych, liczba opublikowanych postow o tresci HR, oraz roznorodnoéé tresci
publikowanych przez przedsigbiorstwa. Taki sposob zestawienia wskaznikow pozwalaja na
wlasciwg analize danyceh i sformulowanie bezstronnych wnioskow.

Cele. pytania badawcze i wskazniki sa sformulowane w sposéb jasny i zrozumialy. co
wlatwia realizacje badan. Opracowanie wskaznikéw i dokladne zdefiniowanie metod
pozyskiwania danych stanowi solidng podstawg do przeprowadzenia badain. Niektore
wskazniki moglyby by¢ bardziej szezegdlowe, aby doktadniej uchwycié roznorodnosé praktyk
stosowanych przez przedsigbiorstwa.

Pierwszy ctap obejmowal krytyczng analize literatury z dziedziny mediow
spotecznosciowych i employer brandingu. Pozwolilo to na zestawienie badania w kontekécie
Hiteratury przedmiotu oraz identyfikacje luk badawczych, ktdre praca ma na celu wypehnic.

Druga ¢zes¢ 1o operacjonalizacja projektu badania - zalozenia. grupa badawcza, cel
glowny i cele szezegblowe. W tej czedci postawione zostaly hipotezy: gléwna oraz
szezegolowe, a takze przeprowadzony pilotaz badania.

Trzeci etap obejmowal realizacje badan ilosciowych i jakosciowych. Badania ilosciowe
byly prowadzone na kompletne] bazie przedsigbiorstw — pracodawcdw, co pozwolilo okresti¢
adsetek  firm  posiadajgeyeh profile na  portalach spolecznodciowych. Analiza ta byla
powtarzana corocznie od 2017 do 2023 roku. co umozliwia obserwacje zmian w czasie.

W drugicj fazie tego etapu przeprowadzono analize jakosciows, koncentrujac si¢ na
tresciach publikowanych na profilach firm na Facebooku. Selekcja postéw o treéciach employer
brandingowych pozwolita wyodrebnic¢ najbardziej aktywne profile, ktore nastepnie poddano
bardzic] szezegdlowe] anadizie,

Wybdr picciu profili firmowych do dalsze] analizy opieral sie na dwoch kryteriach:
liczbie postow o charakterze HR/EB oraz posiadaniu profilu dedykowanego pracy/karierze.

Firmy wybrane do anatizy to ASSECO S.A., BISPOL Sp. z 0.0.. BORG WARNER Poland Sp.



7 0.0.. Fabryka Farb i Lakierow SNIEZKA S.A. oraz Pratt & Whitney Rzeszow S.A. Wybrane
profile zostaly poddane pogtebionej analizie tresci oraz weryfikacji wskaznikow efektywnosci
pOstOw przy uzyvciu narzedzia SOTRENDER.

Po analizie opisu badan spostrzega sie powstale w badaniu ograniczenia. Dotycza one
skupicnia si¢ na glownie na jednym portalu spolecznosciowym (Facebooku) - co moze
ogranicza¢ pefne zrozumienie wykorzystania innych platform spolecznosciowych w employer
brandingu. Ponadio na podstawie analizy tylke 57 najbardziej angazujacych postéw, Autorka
wyodrgbnia pig¢ glownych grup tematyeznych, ktore budzy najwigksze zainteresowanie wsréd
obserwatorow. Czy nie jest ich za maio? Moga one nie odzwierciedla¢ petnego obrazu praktyk
emploser brandingowveh w mediach spolecznosciowych.

Dobrze jednak, ze przy omawianiu wynikéw Autorka Jest swiadoma niniejszych
ograniczen. Otwiera to dalsze pola do penetracji naukowej,

Powstale ograniczenia nie ujmujg jednak wiedzy w dostarczaniu cennych wgiadow i
rekomendac)i prakiycznych. Wynikaja one zapewne z ograniczonej liczby analizowanych

postow oraz skupienia si¢ na okreslonym regionie geograficznym.

3. Metody, jezyk i forma pracy

Praca "Wykorzystanie mediéw spolecznosciowych w obszarze employer branding
pr7ez pracodawcow 7 wojewadziwa podkarpackiego” 1o kompleksowa analiza wykorzystania
nowych mediow w zarzadzaniu wizerunkiem pracodawcow. Autorka starannie przedstawia
wptyw medidéw spolecznosciowych na relacje migdzy przedsigbiorstwami a ich otoczeniem,
zwracajgc uwage na tewaly charakter opinii konsumentéw oraz zasieg komunikacji w sieci.
Efektywna implementacja  mediow spotecznosciowych wymaga odpowiedniej strategii
sarzadzania ryzykiem reputacyinym. co zostalo trafnie uwzglednione w pracy. Ze wzgledu na
szeroki zakres pracy oraz jej zlozony charakter, w pracy zastosowano rozne metody badawcze,
ktore pozwolily na przeprowadzenie kompleksowej analizy oraz oceny kluczowych kwestii
zwigzanych z tematem.

Czgs¢ empiryezna prawidlowo skonstruowana, opiera sie na zroznicowanych metodach
badawcsych. Badanie realizowano na czterech etapach: analizy ilosciowe] (1), analizy
zawarlosei tresei (2), szezegdlowej analizy wybranych pigciu przypadkdw — opracowanie case
study (3) oraz wywiaddw z ckspertami, czyli osobami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan
w obszarze employer branding w wybranych pieciu przedsiebiorstwach — pracodawcach (4).
W dysertacji dokonuje  si¢ dokladna analiza, jak przedsiebiorstwa z  wojewodztwa

podkarpackiego wykorzystuja media spolecznosciowe, takie jak Facebook, Linkedin i



GoldenLine. do budowania wizerunku pracodawcy. Doktorantka przedstawia wyniki badan,
ktére pokazuja réznice w zautaniu do mediow spolecznosciowych pomiedzy uzytkownikami
indvwidualnymi a biznesowvmi. Badania wykazuja, ze media spolecznosciowe stajg sie coraz
bardziej popularne jako kanal komunikacji na linii pracodawca-pracownik oraz pracodawca-
potencjalny pracownik.

Zwrbcenie uwagi na roznice w zaufaniu do medidéw spofecznosciowych miedzy
uzytkownikami indywidualnymi a biznesowymi Jest istotnym aspeklem analizowanego
problemu. Podkresla. ze media spolecznodciowe staty si¢ nicodzownym elementem
komunikacji na linii pracodawca-pracownik oraz pracodawca-potencjalny pracownik.
Interaktywnos¢ proceséw rekrutacyjnych, takich jak videorozmowy rekrutacyjne czy testy
kompetencyine. ilustruje, jak technologia zmienia tradycyjne metody zatrudniania.

W pracy uwzgledniono specyfike regionalna, koncentrujge sie na wojewddztwie
podkarpackim. co nadaje pracy unikalny charakter i podkresla jej znaczenie dla polskie;
gospodarki. Zastosowanie wynikow badan w praktyce oraz opracowanie dobrych prakiyk i
rekomendacji stanowi cenny wklad w literature przedmiotu,

Praca wskazuje na rosngce znaczenie mediow spolecznosciowych w  procesie
budowania wizerunku pracodawcy oraz na dynamiczny rozwdj platform takich jak Facebook,
GoldenLine i Linkedln. Zawarte rekomendacje sy praktyczne i wartosciowe dla
przedsigbiorstw, ukazujac skutecznosé wykorzystania mediow spolecznosciowych w swojej
strategii employer brandingowe;.

Dokonanie analizy pokolen X. Y. Z i iGen oraz ich wptywu na rynek pracy dodaje pracy
nowoczesnego kontekstu. Wzmianki o interaktywnoscei procesow rekrutacyjnych. takich jak
videorozmowy rekrutacyjne i testy kompetencyjne, pokazuja, jak technologia rewolucjonizuje
tradycyine metody zatrudniania.

Podkreslanie znaczenia mediow spotecznosciowych w relacjach migdzy pracodawcami
a pracownikami. wskazuje na koniecznos¢ posiadania strategii zarzadzania ryzykiem
reputacy jnym. Szezegdlowa analiza wykorzystania portali spofecznosciowych przez firmy z
wojewodziwa podkarpackiego, ilustruje réznorodnoéé podejsé do employer brandingu. Tym
samym praca uwzglgdnia kontekst fokalny. wybierajac wojewoddziwo podkarpackie jako obszar
badan. co nadaje jej unikalnego charakteru oraz obrazuje potencjal gospodarczy Fegionu, jego
innowacyvinasé i rozwdj przemysiowy.

lezykrozprawy oraz formalna strona (przypisy, bibliografia) uznaé nalezy za poprawne.

Zasadniczo jezyk pracy jest klarowny. a wywody czytelne i logiczne. Wnikliwe czyvtanie




pozwala napotka¢ w tresei drobne niescistosci stylistyczne i jgzykowe czy powtdrzenia. Nie

zmieniz 1o jednak ogdlnej pozytywnej oceny Jjakosci pracy.

4. Literatura

W rozprawie Doktorantka zebrala i odpowiednio wykorzystala obszerng literature
haukhowa. Udanie koresponduje ona z postawionym we wstepie pracy celem gldownym i
szezegolowymi. Solidna jej analiza, weryfikacja tresci w ujeciu tematu pozwala na
przeprowadzenie badan oraz analizy o kompleksowym charakterze.

W zestawieniu bibliograficznym znalazlo sie |70 publikacji drukowanych, 169 zrodel
internetowyveh. Liczba ta wzbudza uznanie i wskazuje. ze Autorka niezwykle rzetelnie podeszia
do analizy tematu poszukujac merylorycznego fundamentu do swoich rozwazan. Pozycje
uwzglednione w bibliogratii sa zaréwno polskojezyczne jak | angielskojezyczne. Pozwala to na
holistyczne zestawienie wiedzy, nie tylko w kontekscie polskim.

Od strony merytorycznej zebrana literatura stanowi wartosciowy i szeroki zestaw
literatury przedmiotu. Dla lepsze| przejrzystosci mozna bytoby literaturg podzieli¢ wewnetrznie
wedlug kategorii zrédel na: monografie i opracowania, artykuly, raporty.

Zebrana literatura wskazuje na duze zainteresowanie Autorki tematem pracy,
intensywny wysitek wlozony w napisanie dysertacji oraz zaangazowanie emocjonalne. Mocng
strong jest umiejetne zebranie obszernej literatury i wlasciwe jej wykorzystanie, zestawienie z

zdlozeniami pracy.

5. Whioski koncowe

Przedstawiona  do  recenzji praca doktorska pt.  "Wykorzystanie mediow
spotecznosciowych w obszarze employer branding przez pracodawcow z wojewOdziwe
podkarpackicgo™ jest rzetelna i klarowna. Warta podkreslenia jest aktualnosé i waga podjetego
tematu. a takZe starannos¢ przygotowania, solidnosé¢ udokumentowania oraz znaczacy wkiad
w badanta nad employer brandingiem oraz mediami spolecznosciowymi. Pani Magister
skuteeznie  daczy teoretyczne podstawy z  praktycznymi  badaniami, przedstawiajac
przekonujaey obraz wplywu mediow  spolecznosciowych na zarzadzanie wizerunkiem
pracodawcy. Praca stanowi cenne zrédlo wiedzy zarowno dla naukowcedw, jak i praktykow
zainteresowanych tym zagadnieniem. Jednakze solidnosé¢ podstaw teoretycznych, nalezaloby
wzbogaci¢ o szerszy przeglad literatury przedmiotu, szezegoinie w kontekscie najnowszych

badan. Skupienie si¢ wylycznie na wojewddztwie podkarpackim moze ograniczaé mozliwosé
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generalizacji wynikow na inne regiony. Wskazujac wspélne obszary dla calosci branzy i
wymieniajac elementy charakterystyczne dla poszezegéinych obszarow geograficznyveh.

Rozprawa zawiera indywidualne rozwigzania problemu naukowego | przyczynia sie do
smnicjszenia lukiw tvm obszarze badan. Potwierdza wiedze teoretyczna Autorki oraz swiadczy
o samodzielnosei prowadzenia dyskursu naukowego.

Koczac recenzje nasuwaja sie dwa pytania: jak wyniki badan przeprowadzonych na
wojewddztwic podkarpackim wpisujg si¢ w caloksztall zarzgdzania przedsichbiorstwem w
mnych regionach Polski? a takze czy | ewentualnie jak wyniki otrzymane w autorskich

badaniach przeprowadzonveh na potrzeby nintejszej dysertacji wpisuja sie w trendy Swiatowe?

Po wnikliwej i analitycznej werylikacji tekstu, pozytywnic oceniam przediozona do
recenzjt prace doktorskg. Praca hapisana przez Panig magister Justyne Mastyk dowodzi,
pefnego opanowania warsztatu naukowego i bardzo dobrej orientacji w zagadnieniach
dotsezacyeh  mediow spolecznosciowych,  employer brandingu oraz zarzadzania
przedsigbiorstem. Przedstawiona do recenzji rozprawa spelnia kryteria stawiane dysertacjom
doktorskim i moze byé podstawa przewodu doktorskiego. Wnioskuje tym samym o przyjecie
rozprawy doktorskiej, dopuszczenie do publicznej obrony i kontynuowanie czynnosci w
ramach przewodu doklorskiego Pani magister Justyny Maslyk. na mocy Art. 13 ust | ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowynt oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

(Dz.U. 2003 Nr 65 poz. 595 z pézn. zm.).

Z powazaniem
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