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Podstawowe informacje o kierunku i programie studiéow

Nazwa jednostki prowadzgcej kierunek Kolegium Zarzadzania
Nazwa kierunku studiow Zrownowazony rozwdj w gospodarce
Poziom studiow drugiego stopnia
Profil studidow praktyczny
Forma studiéw niestacjonarne
Ekonomia i finanse - 75% (wiodgca)
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka prze-
przyporzadkowany kierunek strzenna - 25%
Rocznik 2023/2024
Liczba semestrow 3
Jezyk studidw polski
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Warunkiem ukoniczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest pozytywna ocena pracy
dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zajec i punktow ECTS dla poszczegdlnych sciezek ksztatcenia

Specjalnosé: Cyfrowa transformacja dla zréwnowazonego rozwoju stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1248 1080
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukoriczenia studiéw 91 91
w ramach zajeé prowadz.on'ych z b.ezposredrflm udziatem nauczYC|gI| 54 (59%) 45 (49%)
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z dziedziny nauk 5 5
humanistycznych lub nauk spotecznych
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 60 (66%) 60 (66%)
ktdra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 38 (41,8) 38 (41,8%)
Specjalnosé: Zrownowazone tancuchy dostaw stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1248 1080
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480




Zatacznik nr 7a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrze$nia 2023r.

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukonczenia studiow 91 91

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli

o) 0,
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia >4 (59%) 45(49%)
ktorg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk 5 5
humanistycznych lub nauk spotecznych
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 60 (66%) 60 (66%)
ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 38 (41,8) 38 (41,8%)
Specjalnos$é: Zielone finanse stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1248 1080
Wymiar zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480
Liczba punktéw ECTS:
konieczna do ukoriczenia studidw 91 91
w ramach zajeé prowadzpnych z bfazpoéredr]im udziatem nauczycigli 54 (59%) 45(49%)
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny nauk 5 5
humanistycznych lub nauk spotecznych
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 60 (66%) 60 (66%)
ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 38 (41,8%) 38 (41,8%)

Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zréwnowazony rozwdj w gospodarce jest bezposrednio zwigzana z misjg i stra-
tegig Uczelni, ktére zatwierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenie studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki

wiedzy zdolnych do tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych, uwzgledniajgcych
potrzeby zmieniajgcego sie Swiata.

2. Ksztattowanie u studentéw predyspozycji potrzebnych do zielonej i cyfrowej transformacji, pozwalajacych
utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartosé¢ na zmiany, innowacyjnosc i mobilnosé intelektualna.
3. Tworzenie warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych, ze
szczegblng dbatoscia o realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, zapewniajac dobre zycie kolejnym pokole-
niom.

4. Prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwdj kadry.

5. Dziatanie na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

6. Upowszechnianie idei oraz dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju wsrdd
studentéw, stuchaczy studiéw doktoranckich, pracownikéw, otoczenia biznesowego, instytucjonalnego i spo-
tecznego, na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktorej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw.
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2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz in-
frastruktury naukowo-badawczej.

3. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku zréwnowazony rozwdj w gospodarce odnosi sie w szczegélnosci do realizacji
waznego celu Uczelni, jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absol-
wentow. Szerokie zastosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw. metod
sytuacyjnych) w programie studiéw czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym, zapewnia warunki dla roz-
woju kompetencji i kreatywnosci studentéw. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademic-
kiej, stymulujac jg jednocze$nie do postaw innowacyjnych. Nadrzednym celem kierunku, jest budowa solidnego
fundamentu sktadajgcego sie z precyzyjnie dobranych kompetencji przysztosci (wiedzy, umiejetnosci i postaw)
wymaganych na globalnym i lokalnym rynku pracy. Specjalno$¢ ma réwniez na celu wyksztatcenie postaw
wspotodpowiedzialnosci i zaangazowania w dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju w Srodowisku pracy
i zycia. Duza czes¢ zaje¢ dydaktycznych (w szczegdlnosci przedmioty specjalnosciowe) realizowana jest przez
praktykow. Zajecia bedg prowadzone przez przedstawicieli administracji i organizacji spotecznych oraz biznesu
- menedzerdw ds. jakosci i zréwnowazonego rozwoju, specjalistow ds. odpowiedzialnosci spotecznej i ochrony
srodowiska, a takze analitykdw gotowych przekazac swojg wiedze i doswiadczenie. Oferowany kierunek odpo-
wiada aktualnym potrzebom rynku pracy i jest zgodny z podstawowymi celami ksztatcenia Uczelni, tj. przekazy-
waniem studentom specjalistycznej wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania w srodowi-
sku pracy. Kierunek stanowi odpowiedz na aktualne potrzeby zwigzane z prowadzeniem i zarzgdzaniem przed-
siebiorstwem w mysl “zielonej gospodarki”, z poszanowaniem dla przyrody i jej zasobdw. Idea kierunku opiera
sie na pojeciu przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej i Srodowiskowej), rozszerzajac je jedno-
czes$nie o rozwigzywania problemdéw ekologicznych i spotecznych, poprzez tworzenie nowych przedsiebiorstw
oraz kreowanie innowacji w przedsiebiorstwach juz istniejgcych. Studenci dowiedzg sie, w jaki sposob witgczaé
zrownowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem do proceséw strategicznych i operacyjnych, dziataé jako zréw-
nowazony przedsiebiorca lub towarzyszy¢ i doradza¢ firmom na drodze do zréwnowazonego modelu bizneso-
wego. Program studiéw obejmuje zaréwno korporacyjne zarzadzanie Srodowiskowe jak i zrbwnowazone zarzg-
dzanie personelem. Ideg przewodnig ksztatcenia na specjalnosci jest interdyscyplinarnos¢. Studenci w trakcie
procesu dydaktycznego beda miec okazje do zdobycia globalnych kompetencji i praktycznych umiejetnosci od-
powiadajgcych potrzebom ksztatcenia kadr o szczegélnych i réznorodnych kompetencjach.

Ogolne cele ksztatcenia na kierunku zréwnowazony rozwdj w gospodarce koncentrujg sie na:

1) przekazaniu pogtebionej wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdInosci zas dyscypliny nauki: ekonomia
i finanse, dotyczacej znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotéw tworzacych system gospo-
darczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomii zréwnowazonej organizacji. Przedstawienie zastosowania
réznych narzedzi i koncepcji ekonomicznych i zarzadczych wspierajgcych zréwnowazony rozwdj organizacji
oraz oceny efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych i gospodarki jako catosci,

2) przekazaniu szczegétowej i pogtebionej wiedzy dotyczacej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obsza-
rami funkcjonalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnosci w tym: etyki biznesu i etyki sro-
dowiskowej, przywddztwa i zmian na rzecz klimatu, zielonej i cyfrowej transformacji, zielonych inwestyc;ji i fi-
nanséw czy inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

3) przygotowanie studentéw do inicjowania, opracowywania i wdrazania zréownowazonych/zielonych zmian
opartych na potencjale cyfrowej transformaciji

4) ksztattowanie umiejetnosci analizowania i formutowania propozycji rozwigzania ztozonych probleméw spo-
tecznych oraz dyskutowania oraz jasnego formutowania wtasnych opinii w zakresie tematéw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem,

5) przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej, jak rowniez wykonywania
specjalistycznych zadan na roinych stanowiskach w przedsiebiorstwach, podmiotach, instytucjach
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i organizacjach, zwigzanych ze studiowang specjalnoscia, a takze do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej,

6) ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, wypetniania zobowigzan spotecznych, a w szczegdlnosci do inspi-
rowania, inicjowania i organizowania dziatalnosci na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Doskonalenia swoich
kompetencji w zakresie samodzielnej i krytycznej oceny wiedzy i umiejetnosci oraz ich uzupetniania i rozwoju
oraz rozumieniu koniecznosci ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Realizacja powyzszych celdw jest mozliwa dzieki Scistej wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi, ktdrzy majg wptyw na program ksztatcenia, a w konsekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absol-
wenta. Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi, w sktad ktérych wchodzg cenione na rynku pracy firmy,
organizacje, instytucje i fundacje, polega na opiniowaniu, a takze modyfikacji/dostosowania programu ksztat-
cenia, tak aby dopasowad profil studenta/absolwenta to wymogdw rynku pracy. Analiza zgodnosci zaktadanych
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na podstawie:

1) Opinii pracodawcow na temat koncepcji programu studidow. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIiZ, ktérego
zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku pracy oraz po-
Sredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodziekanami, a ,,radami programowymi” pracodaw-
cow (ciata opiniotwdrcze sktadajace sie z 3-5 0sdb). Wspodtpraca prodziekana z ,radg programowg” dotyczy
corocznej oceny zawartosci przygotowanego programu studiéw, ze szczegélnym uwzglednieniem poziomu
dostosowania efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

2) Raportéw dotyczacych potrzeb rynku pracy, do ktorych zaliczamy:

a) raport wynikajacy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem wymagan
wobec kandydatéw do pracy,

b) raport okreslajgcy profil kandydatow do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier
przechowujgcej dane oséb poszukujgcych pracy,

c) ogdlnodostepne raporty dotyczace rynku pracy.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych wskazaé nalezy przede wszystkim studentéw, ktérzy sygnalizowali po-

trzebe praktycznego ksztatcenia w zakresie zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem odnoszgcego sie do réznych

aspektow funkcjonowania organizacji. Uwagi te pochodzity gtéwnie od studentdw studidow niestacjonarnych,
ktdrzy juz pracujg w réznego typu organizacjach i odczuwajg brak specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w tym
obszarze.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na studiach Il stopnia majg zwigzek z koncepcja ksztatcenia oraz profi-

lem studiéw, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego

rynku pracy. Odpowiadajg takze potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dotyczg one np. umiejetnosci

w zakresie: formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw w zakresie zrdwnowazonego

rozwoju, w tym adaptacji do zmian klimatycznych oraz zarzgdzania ograniczonymi zasobami (K_U01), umiejet-

nosci dokonywania oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz twdrczej interpretacji i prezentacji informacji zwia-
zanych z sytuacjg spoteczno-gospodarczg oraz ochrong srodowiska naturalnego (K_U03), precyzyjnego doboru

i zastosowania lub opracowania witasciwych metod i narzedzia (w tym zaawansowane techniki informacyjno-

komunikacyjne) stuzgcych rozwigzaniu problemu, wykonaniu zadania w zakresie zréwnowazonego rozwoju

(K_U04), a takze swobodnego poruszania sie w réznych, czasem pozornie niezwigzanych ze sobg, dziedzinach

w celu definiowania trans-dyscyplinarnych probleméw i opracowywania kreatywnych i innowacyjnych rozwig-

zan w zakresie dziatan dla gospodarki, cztowieka i srodowiska (K_UQ07) oraz precyzyjnego komunikowania sie

i prowadzenia debat na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw, w szczegdlnosci w $ro-

dowisku biznesowym, w tym wielokulturowym (K_UQ08).

Ich tres¢ odpowiada w wielu przypadkach stosowanym w programie studiéw aktywnym metodom dydaktycz-

nym, takim jak gry decyzyjne czy korzystanie z fachowego oprogramowania. Kluczowe kierunkowe efekty ucze-

nia sie dopasowane sg takze do profilu kariery zawodowej studenta — ksztattujg bowiem umiejetnos¢ stosowa-
nia technik i narzedzi wspierajgcych proces podejmowania decyzji w warunkach ograniczonych zasobdw
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informacyjnych oraz ksztattowaniu wsrdd studentow postaw myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, ze
szczegdlnych uwzglednianiem przedsiebiorczosci ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej.

Sylwetka absolwenta

Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku zréwnowazony rozwdj w gospodarce wykazuje sie znajomo-
$cig wiedzy z zakresu nauk w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospo-
darka przestrzenna. Absolwent posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystywania wiedzy w praktyce: krytycznej
analizy, formutowania saddw, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw zarzgdzania w réznej skali, oceny wptywu
otoczenia na te zjawiska oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych oraz strategicznych. Jest przy-
gotowany do czynnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym i spotecznym na rynku lokalnym i globalnym. Jest
przygotowany do kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz do kontynuacji ksztat-
cenia przez cate zycie (studia podyplomowe, kursy, staze).

Kazda ze specjalnosci oferowanych na studiach drugiego stopnia daje studentom mozliwo$¢ uzyskania dodat-
kowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wtasciwych dla danej specjalnosci.

Absolwenci specjalnosci: Cyfrowa transformacja dla zréwnowazonego rozwoju, ma na celu podniesienie zdol-
nosci adaptacyjnych pracownikéw, w tym menedzerdw, jednoczesnie przyczyniajgc sie do zielonego wzrostu.
Cyfryzacja stanowi odpowiedz na rosngce oczekiwania biznesu i stanowi podstawe do zmiany myslenia i dziata-
nia w duchu zréwnowazonego rozwoju. Absolwenci specjalnosci posiadajg wiedze i do-Swiadczenie w obszarze
reorganizacji przedsiebiorstw, optymalizacji proceséw i zdobywania nowych rynkéw zbytu z wykorzystaniem
mozliwosci oferowanych przez cyfryzacje. Majg wiedze nt. istoty i aplikacji cyfryzacji w organizacji, analizie i mo-
delowaniu proceséw biznesowych oraz zaawansowanych technologii wspierajgcych zréwnowazony biznes. Ab-
solwenci specjalnosci sg przygotowani do petnienia roli lideréw zmiany w obszarze cyfryzacji na rzecz zielonej
transformacji.

Absolwenci specjalnosci: Zréwnowazone taricuchy dostaw, sg wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kompeten-
cje w zakresie zarzadzania zréwnowazonymi taricuchami dostaw, podejmowania decyzji oraz szacowania ryzyka
w tym zakresie. Absolwenci specjalnosci sg przygotowani do roli eksperta, ktdry w ramach realizowanych zadan
zapewni produkty i ustugi spetniajgce oczekiwania klientow, a zarazem w jak naj-mniejszym stopniu wptywajace
na Srodowisko zgodnie z zasadg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Absolwenci specjalnosci: zielone finanse, posiadajg wiedze i umiejetnosci do identyfikacji probleméw zwigza-
nych z obszarem zielonych finanséw oraz stymulowania dziatan na rzecz zielonych finanséw. Posiadajg wiedze
nt. ryzyka klimatycznego w sektorze finansowym, zréwnowazonego inwestowania i kredytowania oraz zasad
oceny i raportowania ESG. Posiadajg kompetencje na temat finansowania inwestycji bezpiecznych dla srodo-
wiska.

Absolwenci kierunku, sg przygotowani do prowadzenia i zarzadzania przedsiebiorstwem w mysl , zielonej go-
spodarki”, z poszanowaniem dla przyrody i jej zasobdw. Studenci posiadajg wiedze nt. tego, w jaki sposdb wta-
cza¢ zrownowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem do proceséw operacyjnych, dziata¢ jako zréwnowazony
przedsiebiorca lub towarzyszy¢ i doradzaé firmom na drodze do zréwnowazonego modelu biznesowego.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowe]j zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym
w programie studidow dla danego kierunku, poziomu i profilu studidw. Zasady organizacji i realizacji praktyk za-
wodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatgcznikiem do Zarzadzenia Rektora.

Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajgcg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktorym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowg
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiada¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiéw lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diéw). Studenci majg mozliwo$¢ samodzielnego znalezienia miejsca realizacji praktyki zawodowej, moga
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rowniez skorzystac z bazy zaktaddw pracy wspodtpracujgcych z Uczelnig, prowadzonej przez Biuro Praktyk Zawo-
dowych i uczelniane Biuro Karier.

Student, ktdry chce rozpocza¢ praktyke zawodowg otrzymuje od Koordynatora Arkusz praktyki zawodowej,
ktory przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki. Zaktad pracy potwierdza czy charaktery-
styka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig studentowi osiggniecie zatozonych efek-
téw uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym zakfadzie pracy podejmuje Koordynator.
Student odbywa praktyki zawodowe na podstawie tréjstronnego porozumienie pomiedzy Uczelnig, zaktadem
pracy, a studentem.

Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowego przebiegu praktyk
zawodowych. Obecnos¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zostaé przedtuzona
0 czas trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnos¢ na praktyce usprawiedliwia Koordynator.
Podczas praktyk student prowadzi Dziennik praktyk. Zaliczenia praktyk dokonuje Koordynator na podstawie
Dziennika praktyk oraz arkusza oceny, w ktérym opiekun z zaktadu pracy ocenia stopien zrealizowania przez
studenta efektdw uczenia sie zrealizowane podczas praktyki zawodowej.

Regulamin studenckich praktyk zawodowych okresla przypadki i warunki na jakich Uczelnia moze (na wniosek
studenta) zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywane przez studenta w ramach zatrudnienia,
stazu lub wolontariatu (jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw
dla praktyk zawodowych).

Na kierunku Zréwnowazony rozwdj w gospodarce studenci mogg realizowaé praktyki zawodowe w przedsie-
biorstwach, organizacjach, fundacjach i innych instytucjach, w dziatach i komdérkach zajmujgcych sie zréwnowa-
zonym rozwojem organizacji m.in. w zakresie polityki Srodowiskowej, zarzadzania i certyfikacji srodowiskowej,

zielonych finanséw, zrédwnowazonych faricuchéw dostaw czy analityki ESG.

Praktyka zawodowa

Odniesienie
do efektow
uczenia sie
dla kierunku

Lp. Opis efektoéw uczenia sie

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI

w stopniu zaawansowanym definiowac i rozwigzywac problemy oraz zadania typowe
P_UO01 |dla dziatalnosci zawodowej w obszarze zrownowazonego rozwoju w szczegdlnosci | K_U05
jego ekonomicznych aspektow

swobodnie poruszac sie w réznych, czasem pozornie niezwigzanych ze soba, dzie-
dzinach w celu definiowania trans-dyscyplinarnych probleméw i opracowywania kre- | K_U07
P_U02 |atywnych i innowacyjnych rozwigzan w zakresie dziatan dla gospodarki, cztowieka i
Srodowiska

skutecznie i z fatwoscig wspdtdziatac z innymi osobami w ramach prac zespotowych

: . . PR , K_U10
P U03 i projektowych oraz podejmowac wiodaca role w zespotach, w tym zarzadzac pro- | —
- jektami i kierowa¢ pracg zespotu projektowego
P U04 skutecznie i samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie | K_U11

i ukierunkowywac innych w tym zakresie

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
krytycznej oceny odbieranych tresci i formutowania wtasnych opinii oraz zasiegania
P_KO01 |opinii ekspertow w przypadku trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu, a | K_K01
takze do rozpoznawania gtebszego znaczenia lub waznosci tego, co jest wyrazane

propagowania etycznej i odpowiedzialnej postawy w ramach wyznaczonych rél or-
ganizacyjnych i spotecznych, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej, K KO1
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad oraz rozwijania i podtrzymywania -
etosu zawodu z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych

P_K02
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztatcenia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie sktadaja sie:

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas zaliczen i egzaminéw
z poszczegdlnych przedmiotdéw realizowanych w ramach semestru,

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-
dowych,

e koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie na etapie przygotowania przez
studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego.

Dobodr sposobdw (metod) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektéw
uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegdlnych form zajeé re-
alizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektéw uczenia sie
w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Dlatego tez metode weryfikacji i oceny dostoso-
wuje sie do charakteru (kategorii) weryfikowanego i ocenianego efektu uczenia sie (istnieje bowiem istotna
réznica miedzy ,, wiedzie¢, jak cos zrobi¢”, a ,,umiec to zrobic”). Jezeli efekty uczenia sie dotyczg np. ,,mdéwienia”,
metody weryfikacji powinny przewidywac¢ wypowiedzZ ustng, np. rozmowe. Jesli celem weryfikacji jest nato-
miast sprawdzenie umiejetnosci wykonania okreslonej czynnosci, metody weryfikacji powinny przewidywac
przestrzen do prowadzenia obserwacji lub narzedzia wykonania tej czynnosci. Przygotowujgc narzedzia weryfi-
kacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia bazujg na zapisach Kart przed-
miotéw (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmiotowych efektach uczenia sie, tresciach
ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia) oraz
na wytycznych okreslonych w Zarzgdzeniu Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji wynikdow pro-
cesu dydaktycznego.

W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfikowanego efektu uczenia, na etapie biezgcej weryfikacji i oceny

osigganych przez studenta efektéw uczenia sig, stosowane sg m.in. nastepujace metody:

e kategoria ,wiedza” — metody weryfikacji pisemnej (testy zwierajgce pytania zamkniete lub otwarte), me-
tody weryfikacji ustnej bazujgce na pytaniach otwartych,

e kategoria ,,umiejetnosci” — ¢wiczenia (w tym laboratoryjne) bazujgce na realizacji zadan praktycznych lub
rozwigzywaniu probleméw (metoda problemowa), metoda projektéw, metoda case study, dydaktyczne gry
symulacyjne, metoda obserwacji,

e kategoria , kompetencje spoteczne” — metoda projektow, dydaktyczne gry symulacyjne.
Kluczowg metoda stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia
sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajgca na
analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajgcych z tresci efek-
téw uczenia sie. Celem stosowania tej metody jest ocena stopnia wykonania przez studenta okreslonego (czesto
wasko zdefiniowanego) zadania zwigzanego z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci. Wynik realizowa-
nego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jakos¢ oraz poprawnos¢ realizacji procedury zastosowanej do
rozwigzania/wykonania zadania.

Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie odbywa sie na etapie przygotowa-

nia przez studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego. Z uwagi na praktyczny profil ksztat-

cenia wymagane jest realizowanie przez studentéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych
ze studiowanym kierunkiem oraz obrang specjalnoscia. Celem realizacji pracy dyplomowej jest rozwigzanie pro-
blemu praktycznego (prace na studiach pierwszego stopnia) lub problemu badawczego na bazie metodologii
badan stosowanych (prace na studiach drugiego stopnia). Kryteria oceniania pracy dyplomowej odnoszg sie do
jej zawartosci merytorycznej i wartosci edytorskiej. Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty
uczenia sie zawarte w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczeg6towe rozwiniecie zasad znajduje sie

w corocznie aktualizowanym Zarzgdzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminow dyplomowych.

Promotor pracy oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci

z tytutem pracy, opanowanie techniki pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, me-

rytoryczna zawarto$¢ pracy, nowe ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz wykorzystanie zrédet. Drugim etapem

kontroli koncowej jest ustny egzamin dyplomowy, ktéry obejmuje: zaprezentowanie pracy dyplomowej przez
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studenta, dyskusje dotyczgcg wybranego tematu z zakresu prezentowanej pracy dyplomowej oraz odpowiedz
studenta na dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie.

Podstawowymi sposobami dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-
pach procesu ksztatcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, dzienniki praktyk,
praca dyplomowa. W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzgce zajecia zobowigzane s3g do prze-
chowywania prac etapowych studentow przez okres szesciu miesiecy od zakoriczenia danego semestru, a wy-
brane prace etapowe sg gromadzone i archiwizowane przez Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia. Dokumentacja praktyk
zawodowych jest archiwizowana przez Biuro Praktyk Zawodowych, a prace dyplomowe sg archiwizowane i prze-
chowywane przez Dziekanat w teczkach studentdw.

Katalog przedmiotow

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studiéow dla kierunku Zréwnowazony
rozwdéj w gospodarce studia drugiego stopnia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie (vide zatgcznik
Matryca efektdw uczenia sie) i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw, co zgodnie ze
stanowiskiem interpretacyjnym nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wy-
petnia obowigzek okreslony w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow, tj. ,W programie studiéw okresla sie (...) zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie
od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajg-
cych uzyskanie tych efektéw”.

Przedmioty ogdlnouczelniane

Jezyk obcy

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Poziom jezyka — B2 wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Tresci ksztatcenia:

e Rozwijanie zasobéw stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stfownictwa z obszaru kierunku studiow.

e Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Cwiczenie rozumienia tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujagcym na danym poziomie,
z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiéw.

e Cwiczenie rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

Metodologia badan

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak
Tresci ksztatcenia:
e Charakterystyka metody naukowej
e Projektowanie procesu badawczego — podstawowe informacje
e Charakterystyka najpowszechniej stosowanych metod badawczych
e Analiza danych i wnioskowanie

Bezpieczenstwo i higiena warunkéw ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Brak
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Tresci ksztatcenia:

Niektére regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkéw studentéw i pra-
cownikéw uczelni.

Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Ocena zagrozen czynnikami szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujgcymi w procesach pracy i nauki
oraz metody ochrony przed zagrozeniami w czasie zaje¢ dydaktycznych.

Psychologiczne wskazowki jak sie uczy¢ i organizowac prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku
ikonca-przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki efek-
tywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych.

Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady udzie-
lania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku

Przedmioty podstawowe

Etyka biznesu a zrownowazony rozwoj

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Zagadnienia wstepne: zarys historyczny pojecia etyki, etyka biznesu, etyka srodowiskowa.

Podstawowe zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig biznesowaq: organizacja i jej otoczenie, interesariusze
(Srodowisko naturalne jako , niemy interesariusz”), misja, wizja, wartosci, strategie, zarzadzanie.
Podstawowe wartosci etyki w biznesie. 3 poziomy w etyce biznesu: mikro (etyka zawodowa), mezo (etyka
w relacjach z interesariuszami) i makro (etyka w systemach gospodarczych).

Koncepcja granic planetarnych — 9 procesdw odpowiadajgcych za stabilno$¢ i odpornos¢ planety. Aktualny
stan obcigzenia systemow Ziemi. Zarys etycznych probleméw srodowiskowych, antropocentryzm, koncep-
cja szostego wymierania gatunkow.

Problemy spoteczne: nieréwnosci, ubdstwo, zdrowie, edukacja i in. — skala globalna i lokalna.

Problemy gospodarki. Koncepcja dewzrostu. Etyczne problemy kapitalizmu — wyzysk, eksploatacja, globalna
Pétnoc versus globalne Potudnie.

Etyczne problemy wptywu dziatalnosci firm na srodowisko i spoteczeristwo — przyktady.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Ewolucja modelu CSR.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju, Cele ONZ zréwnowazonego rozwoju, uwarunkowania prawne.
Tworzenie strategii spotecznej odpowiedzialnosci firmy.

Raportowanie niefinansowe.

Przyktady realizacji dziatan spotecznie i Srodowiskowo odpowiedzialnych.

Etyka zawodowa menedzerédw. Zachowania etyczne i nieetyczne w relacji pracownik-pracodawca.

Etyczne problemy konkurencji — nieuczciwe sposoby eliminowania konkurencji, kopiowanie produktéw, na-
ruszanie znaku firmowego i nazwy, nieuczciwe negocjacje.

Etyczne problemy w relacjach z konsumentem — manipulacja ceng, downsizing, greenwashing itp. Odpo-
wiedzialna obstuga klienta — umowy zgodne z prawem i dobrymi obyczajami, procedury informacyjne i re-
klamacyjne.

Etyczne problemy pracy — problem godnosci pracy, godnej i sprawiedliwej ptacy, bezpieczenstwa pracy,
zapewnienia rownosci, poszanowania rdznorodnosci, przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.
Etyczne problemy rasizmu, seksizmu, wykluczenia oséb niepetnosprawnych, wykluczenia na rynku pracy.
Ochrona wtasnosci przemystowej i prawo autorskie. Sposoby zarzgdzania zasobami wtasnosci intelektualnej
w praktyce spoteczno-gospodarczej.

Wdrazanie programu etycznego w firmie. Monitorowanie standardéw etycznych w firmie. Kodeks etyczny
w praktyce.

Zasady etyczne w pracy specjalistow/expertéow w zakresie réwnowazonego rozwoju.
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Dylematy etyczne (dziatania ,,na granicy prawa").

Zapoznanie sie z materiatami multimedialnymi i literaturg dotyczacg wyzwan cywilizacyjnych w zakresie:
srodowisko, spoteczenstwo, gospodarka.

Zapoznanie sie z przyktadami dziatan pozytywnych i negatywnych firm w obszarze zréwnowazonego roz-
woju.

Zapoznanie sie z przyktadami strategii spotecznej odpowiedzialnosci organizacji i raportow niefinansowych.
Zapoznanie sie z przyktadami kodekséw etyki zawodowej.

Globalne i europejskie inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Globalne tendencje i wyzwania wspédtczesnego $wiata

Idea zrbwnowazonego rozwoju

Prezentacja inicjatyw globalnych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Prezentacja inicjatyw europejskich na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwdj w poszczegoélnych sektorach

Krytyka idei zréwnowazonego rozwoju.

Zintegrowane podejscie do rozwigzywania kluczowych probleméw w duchu zréwnowazonego rozwoju

Wyzwania cywilizacyjne z obszaru: Srodowisko — spoteczenstwo — gospodarka

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Zmiany klimatu ziemi, w tym rola cztowieka.

o  Wspodiczesne systemy produkcji energii i zywnosci - problemy Zagospodarowywania odpaddéw.

e Krotki przeglad historii cywilizacji.

e Funkcjonowanie spoteczenstwa konsumpcyjnego i jego skutki dla Srodowiska i kondycji cztowieka.

e Transformacja systemu produkcji i konsumpcji zywnosci. Synchronizacja zmian w systemie energetycz-
nym oraz zmian w obszarze rolnictwa i hodowli zwierzat

e Zakres zmian w gospodarce i w sposobie organizacji i funkcjonowaniu spoteczenstwa koniecznych do
osiggniecia zréwnowazonego rozwoju.

o Jakosc gleb uzytkowanych rolniczo i wskazniki jej oceny.

e Problemy jakosci wody dla ludnosci spowodowane nowymi formami zanieczyszczen.

e Racjonalne wykorzystanie odpadéw rolnych oraz nowoczesne technologii ich przetwarzania.

e Wprowadzenie do ekologii.

e  Gatunki inwazyjne.

e  Krotki rys geologiczny Ziemi.

e Rdéznorodnosé nasienna roslin.

e  Wptyw czynnikéw sSrodowiskowych na zdrowie cztowieka.

e Wprowadzenie do energii odnawialne;.

e Przedstawienie podstawowych informacji o magazynowaniu energii elektryczne;.

Przedmioty kierunkowe

Zielona i cyfrowa transformacija

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak
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Tresci ksztatcenia:

e Koncepcja Przemystu 5.0 opartego na zielonej i cyfrowej transformacji

e Ekosystem zielonej i cyfrowej transformacji — analiza pola sity

e Trendy wspierajgce zielong i cyfrowg transformacje - Vision 20/20

e Cyfryzacja na rzecz zrwnowazonego rozwoju — macierz Eisenhowera

e Zielone i cyfrowe przywddztwo

e Cyfryzacja i zazielenianie kultury organizacyjnej

e Design thinking na rzecz zmian klimatycznych

e Zywe laboratoria i eko-cyfryzacja

e Zarzadzanie zielong i cyfrowg zmiang

e Doradztwo wewnetrzne i zewnetrzne w zakresie zielonej i cyfrowej transformacji

Przywddztwo i zmiana na rzecz klimatu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak
Tresci ksztatcenia:

e Zmiana klimatu — fakty i kontrowersje

e Cotojest przywddztwo? Kim jest przywddca? Koncepcje psychologiczne, socjologiczne. Przywédztwo a zie-
lone technologie

e Teoria zmiany (theory of change) w ochronie klimatu

e Opodr przed zmiang — denializm klimatyczny i greenwashing

e Instytucje i organizacje na rzecz ochrony klimatu (polityczne, pozarzagdowe, prywatne, w tym CSR)

e Jak naukowcy odkryli zmiane klimatu i co byto potem

e Polityka (i geopolityka) a zmiana klimatu (Politycy: Al Gore, Barrack Obama, Harlem Gro Bundtland, Michat
Kurtyka i inni)

e Zmiana klimatu w popkulturze (Znani na rzecz zmian klimatu: Bono, Leonardo DiCaprio, Michale Jackson,
Naomi Klein, 30Seconds to Mars i inni)

e Przywddcy z ulicy: Greta Thunberg, Andrzej Kassenberg, laureaci nagrody Goldman Prize, polskich nagréd
ekologicznych i inni

e Co nam powie Erin Brockovich

e Jak przebiega szczyt klimatyczny

e Analiza psychologiczno-socjologiczna wybranych przywddcéw/liderdw opinii w zakresie zmiany klimatu

Raportowanie i komunikacja zrOwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Globalne i europejskie inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
e Srodowisko - spoteczeristwo — gospodarka

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do raportowania i obowigzkow sprawozdawczych
e Narzedzia raportowania - ramy

e Narzedzia raportowania - standardy

e Narzedzia raportowania - indeksy

e Organizacja procesu raportowania

e Etapy procesu raportowania

e Zasady aplikacji wybranych standardéw raportowania
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e Dyrektywa UE o Raportowaniu w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability Re-
porting Directive)

e Taksonomia UE

e Dobdr wskaznikéw w raportowaniu ZR

e Rolainteresariuszy w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju

e Mapowanie interesariuszy organizacji z perspektywy procesu opracowywania raportu ZR

e Zaangazowanie interesariuszy w zarzgdzanie zrbwnowazonym rozwojem organizacji

e Komunikowanie zréwnowazonego rozwoju organizacji

e Trendy w raportowaniu i komunikowaniu zrbwnowazonego rozwoju organizacji

e Analiza trendéw wptywajgcych na raportowanie i komunikowanie zréwnowazonego rozwoju organizacji

e Wybdr branzy i organizacji, dla ktdrej zostanie przygotowany projekt raportu zréwnowazonego rozwoju —
selekcja kreatywna

e Wybdr standardu raportowania zrownowazonego rozwoju zgodnego z profilem organizacji — analiza silnych
i mocnych cech

e  Wskazniki profilowe |

e Wskazniki profilowe I

e Wskazniki szczegétowe — kategoria ekonomiczna

e Wskazniki szczegétowe — kategoria sSrodowiskowa

e Wskazniki szczegétowe — spoteczna

e Prezentacja raportu

e Komunikacja z interesariuszami

Ekonomia zrdbwnowazonej organizacji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak
Tresci ksztatcenia:

e Woprowadzenie do ekonomii zrwnowazonej organizacji: pojecie, tworzenie i pomiar zielonej gospodarki.
Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw a stopien rozwoju spoteczno-gospodarczego.

e Uwarunkowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. Pomiar osiggnie¢ srodowiskowych jako ele-
ment zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstwa. Zagrozenia dla zréwnowazenia Srodowi-
skowego.

e Proekologiczne modele biznesu w organizacji a instrumenty ochrony klimatu i sSrodowiska, nowoczesna
energetyka. Rozwigzania w strone zréwnowazonej gospodarki.

e Zréwnowazone gospodarowanie ustugami srodowiska. Formy ochrony przyrody w wybranych krajach UE.
Ramy zréwnowazonego rozwoju turystyki.

e Model zintegrowanej odpowiedzialnosci organizacji w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Gospodarka
o obiegu zamknietym — wyzwania dla przedsiebiorstw. CSR — spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

e Zachowania konsumentow a spoteczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa. Kultura ekonomiczna jako in-
stytucja nieformalna. Odpowiedzialna przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w rozwoju przedsiebiorstwa.

e Wskazniki Srodowiskowej efektywnosci produkcji. Czynniki sukcesu w zarzgdzaniu zmianami w organiza-
cjach publicznych na przyktadzie agencji wdrazajgcej polityke rolng. Spoétdzielczy sposéb gospodarowania
WXXI wieku.

e Zréwnowazone zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacji. Zarzadzanie zwiekszajgce zaangazowanie pra-
cownikow wiedzy. Satysfakcja z pracy, wypalenie zawodowe a jakos¢ zycia i efektywnosé organizacji.

e Instytucje finansowe, rynki i instrumenty na rzecz zréwnowazonej gospodarki.

e Inwestycje a finansowanie w organizacji inteligentnej i odpowiedzialnej spotecznie.

e Koncepcja organizacji zrownowazonej. Nowy paradygmat rozwoju jako integracja trzech cech rozwojowych.
Cechy organizacji zréwnowazonej.
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Ocena zagrozen dla zrdwnowazenia Srodowiskowego (zmiany klimatyczne, produkcja i konsumpcja energii;
rolnictwo przemystowe; niedobdr wody; niezrdwnowazone trendy w turystyce Swiatowej; zagrozenia dla
stabilnosci gospodarczej; bezrobocie; finansjeryzacja).

Rozwigzania w strone zrownowazonej gospodarki. Postep w zakresie inkorporacji rozwigzan przyjaznych
dla $rodowiska naturalnego w przedsiebiorstwach.

Zrownowazone gospodarowanie ustugami srodowiska. Formy ochrony przyrody w wybranych krajach UE.
Ramy zrownowazonego rozwoju turystyki.

Model zintegrowanej odpowiedzialnosci organizacji w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Gospodarka
0 obiegu zamknietym. CSR — spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Zachowania konsumentow a spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa.

Ocena wskaznikéw Srodowiskowej efektywnosci produkcji.

Efektywnos¢ zréwnowazonej organizacji. Zrownowazone zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacji.
Instytucje finansowe, rynki i instrumenty na rzecz zréwnowazonej gospodarki.

Finansowanie ,,zielonej infrastruktury” i zachowania funkgcji ustug ekosystemdéw w ramach polityki spdjno-
Sci. Zielone inwestycje w organizacji inteligentnej i odpowiedzialnej spotecznie.

Zielone inwestycje i finanse

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Zielone finanse i otoczenie regulacyjne
Ryzyko klimatyczne w sektorze finansowym
Oceny ESG

Raportowanie ESG

Zielone finanse i otoczenie regulacyjne
Ryzyko klimatyczne w sektorze finansowym
Oceny ESG

Raportowanie ESG

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

¢ Wybrane zagadnienia zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem organizacji
» Koncepcja rozwoju zréwnowazonego w strategii organizacji

¢ Identyfikacja celéw rozwoju zrownowazonego w dziatalnosci organizacji
» Przedsiewziecia inwestycyjne w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

¢ Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji

Seminarium dyplomowe

Czes¢ 1 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:

e Opracowywanie planu merytorycznego pracy dyplomowej o charakterze projektu, na ktory sktadaja sie:
— zarysowanie problematyki pracy i uzytecznos$¢ wynikajaca z jej realizacji,

— sformutowanie problemu

— okreslenie celu i zakresu dziatan
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— charakterystyka koncepcji rozwigzania
— przeglad i opracowanie spisu literatury, baz informacyjnych i innych zasobodw.
— Opracowywanie harmonogramu dziatan.

Cze$€ 2 przedmiotu:
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
. Metodologia badan
Tresci ksztatcenia:
e Udokumentowanie przeprowadzonych dziatann w postaci pracy dyplomowe] o charakterze projektu
sktadajacej sie z nastepujgcych czesci:
—  Wstep, w tym cel pracy.
— Czesc gtéwna pracy, podzielona na rozdziaty (ewentualnie podrozdziaty), dostosowana do specyfiki
i przedmiotu rozwigzywanego problemu (zagadnienia), sktadajaca sie z czesci teoretycznej i praktyczne;j
— Zakonczenie.
— Literatura.

Specjalnosc: Cyfrowa transformacja dla zréwnowazonego rozwoju

Cyfrowa transformacja - istota i aplikacja w organizacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Definicja, cel i istota cyfryzacji w organizacji.

e Standardy tworzenia aplikacji dla biznesu.

e Istota i standardy przygotowania organizacji na cyfrowa transformacje oranizacji.

e |stota potaczenia celdéw biznesowych i technologicznych. Dostosowanie celéw biznesowych do technolo-
gicznych jako niezbedny element prawidtowego przebiegu cyfryzacji organizacji.

e Modelowania i analiza dziatania aplikacji opartej o zréwnowazony rozwdj.

e Rola systemdw typu CRM i ERP w celu prawidtowego zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem. Przygotowa-
nie praktycznych przyktadéw systemoéw systemow i ich rola w organizacji.

e Zarzadzanie projektem transformacji cyfrowej w organizacji. Przygotowanie praktycznych $ciezek dziatania.

Business Intelligence

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Business Intelligence — istota i mechanizm dziatania.

e Business Intelligence a proces decyzyjny.

e Aktualne obszary zastosowan systemoéw Business Intelligence w organizacji.
e Narzedzia Bl wspierajace zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem.

e Przyktady praktycznych zastosowan systeméw klasy Bl — case study

Analiza i modelowanie proceséw biznesowych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak
Tresci ksztatcenia:

e Istota, cele oraz korzysci wykorzystania modelowania wizualnego w analizie procesdw biznesowych organi-
zacji
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e Standardy modelowania proceséw biznesowych, jezyki modelowania oraz srodowiska programowe BPM.
Modelowanie proceséw jako element analizy biznesowej systemoéw informatycznych oraz re-inzynierii dzia-
talnosci organizacji

e Modelowanie biznesowe z wykorzystaniem jezyka UML — profil UML Business Modeling. Modelowanie biz-
nesowe jako element procesu wytwdrczego oprogramowania

e Modelowanie i analiza proceséw biznesowych z wykorzystaniem standardu BPMN. Analiza procesdéw biz-
nesowych pod katem mozliwych ulepszen i dziatarh naprawczych oraz wdrozenia rozwigzania informatycz-
nego wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem

e Modelowanie biznesowe z wykorzystaniem jezyka UML — rozwigzywanie praktycznych problemoéw

e Modelowanie i analiza proceséw biznesowych z wykorzystaniem notacji BPMN - rozwigzywanie praktycz-
nych problemoéw

Technologie wspierajgce zrownowazony biznes

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Koncepcja ,zielonego budzetowania” (budzetowanie w réznych dziatach gospodarki)
e Uwzglednienie w budzetach kosztow dziatan ekologicznych

e 7rédta finansowania wspomagajace ,,zielone budzetowanie”

e ,Zielone budzetowanie” w przedsiebiorstwach jako element strategii CER
e ,Zielone budzetowanie” a rachunek ekonomiczny

Specjalnosc¢: Zrownowazone tancuchy dostaw

Planowanie i kontrola zrownowazonego faricucha dostaw

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

eNarzedzia i metody oceny zréwnowazonosci w fancuchu dostaw.

*Optymalizacja logistyczna z uwzglednieniem czynnikdéw ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych.
eldentyfikacja i ocena ryzyka w kontekscie zrdwnowazonego taricucha dostaw.

eStandardy zarzadzania w zréwnowazonych faricuchach dostaw

Zakupy w zréwnowazonych taricuchach dostaw

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

eAspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe w procesach zakupowych

eStandardy branzowe i globalne w zakresie zrGwnowazonych zakupéw (m.in. 1ISO 20400)
eNegocjacje z dostawcami i tworzenie partnerstw opartych na zasadach zréwnowazonosci
eZintegrowane podejscie do zakupdw: tgczenie kryteriow jakosci, ceny i zrobwnowazonosci.

Nowe technologie w zréwnowazonych tancuchach dostaw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

eKluczowe wyzwania i mozliwosci stwarzane przez technologie w zréwnowazonym zarzadzaniu dostawami.
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*Big data, analityka zaawansowana, technologie blochchain i sztuczna inteligencja w optymalizacji i monitoro-
waniu fancucha dostaw.

eTechnologie 10T (Internet of Things) w monitorowaniu i zarzadzaniu przeptywem towardw i ustug.

*Trendy technologiczne ksztattujgce przysztosc tancuchéw dostaw

eEtyczne i spoteczne wyzwania zwigzane z wdrozeniem nowych technologii w kontekscie zréwnowazonosci.

Zielona logistyka

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

eDefinicja, cel i zasady zielonej logistyki.

eEkoefektywne $rodki transportu

*Optymalizacja tras i tadunkdéw, redukcja "pustych przejazdéw"

eIntermodalnos¢ i multimodalnosé w zrdwnowazonym transporcie.

*Minimalizacja odpadéw w tarncuchu dostaw: systemy zwrotne i ponownego uzycia opakowan.
*Rola regulacji prawnych i certyfikacji w ksztattowaniu przysztosci zielonej logistyki

Specjalnos¢: Zielone finanse

Zrownowazone produkty finansowe

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

ePodstawowe definicje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i zréwnowazonymi finansami, w tym wynika-
jace z uwarunkowan srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych

epodstawowe klasyfikacje i instrumenty finanséw zréwnowazonych

e7rddta finansowania zrownowazonego rozwoju a dziatania przedsiebiorstw i instytucji rynku finansowego
w zakresie ESG

*Metody pomiaru, raportowania i analizy danych ESG na potrzeby zréwnowazonego rozwoju

eRatingi ESG i SRI oraz ich wptyw na uczestnikow rynku (samorzady, przedsiebiorstwa, instytucje rynku finan-
sowego i gospodarstwa domowe)

Zréownowazone inwestowanie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Koncepcja zrownowazonego inwestowania

e Indeksy gietdowe ESG i ratingi spotek

e Taksonomia UE. Raportowanie niefinansowe

e Subfundusze zréwnowazone

Zielone budzetowanie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

eKoncepcja ,zielonego budzetowania” (budzetowanie w réznych dziatach gospodarki)
eUwzglednienie w budzetach kosztéw dziatan ekologicznych
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eZrédta finansowania wspomagajace ,,zielone budzetowanie”
¢, Zielone budzetowanie” w przedsiebiorstwach jako element strategii CER
¢, Zielone budzetowanie” a rachunek ekonomiczny

Zrownowazone kredytowanie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

eGreen Loan - kredyt na zréwnowazone sSrodowiskowo inwestycje i rozwdj dziatalnosci wspierajacej transfor-
macje, oparty na Ramach Zielonego Finansowania (Green Loan Framework / Green Finance Framework).
*Green Bond - Obligacje przeznaczone na zrdwnowazone $Srodowiskowo inwestycje i rozwdj dziatalnosci wspie-
rajgcej transformacje, oparte na Ramach Zielonych Obligacji (Green Bond Framework).

eSocial Loan - Kredyt na inwestycje o pozytywnym wptywie spotecznym, np. dostarczanie niezbednych ustug
dla grup zagrozonych wykluczeniem, dostepne cenowo mieszkalnictwo i inne, oparte na Ramach Spotecznego
Finansowania (Social Loan Framework / Social Financing Framework).

eSustainability Bond - Obligacje taczgce przeznaczenie srodkdw na inwestycje o pozytywnym wptywie spotecz-
nym i zrownowazone srodowiskowo, oparte na Ramach Zrownowazonych Obligacji (Sustainability Bond Frame-
work).

eProject Finance - Finansowanie komercyjnych instalacji odnawialnych zrédet energii w formule projektowej.
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Zatacznik do Katalogu przedmiotéw - Matryca efektéw uczenia sie
MATRYCA EFEXTOW KSZTALCEMIA Zatzcznik do Katalogu przedmiotdw Zrdwnowaiony rozwd] w gospodarce || stopien 2023-24
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