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Podstawowe informacje o kierunku i programie studiéow

Nazwa jednostki prowadzgcej kierunek

Kolegium Zarzadzania

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom studidéw

drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

Nauki o zarzadzaniu i jakosci - 100%

Rocznik 2023/2024
Liczba semestréow 4

Jezyk studidw polski
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Warunkiem ukoriczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest pozytywna ocena pracy
dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zajec i punktéw ECTS dla poszczegdlnych sciezek ksztatcenia

Specjalnosé: Business intelligence w zarzadzaniu stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1272 1097
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480
Liczba punktéw ECTS:
konieczna do ukoriczenia studidw 120 120
w ramach zajeé prowadz.on.ych z bgzpoéredr]im udziatem nauczycigli 61(50,8%) 52(43,3%)
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 81(68%) 81 (68%)
ktdrg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 46 (38%) 46 (38%)

Specjalnosé: Finanse i rachunkowos¢ w zarzadzaniu stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1272 1097
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480

Liczba punktéw ECTS:




Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrzesnia 2023r.

konieczna do ukorczenia studiow 120 120
e ey 61508 5204330
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 81(68%) 81(68%)
ktdrg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 46 (38%) 46 (38%)
Specjalnosé: Logistyka i innowacje w zarzagdzaniu produkcjg stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1272 1097
Wymiar zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480
Liczba punktéw ECTS:
konieczna do ukonczenia studiow 120 120
w ramach zajeé prowadzpnych z bfazpoéredr]im udziatem nauczycigli 61(50,8) 52 (43,3%)
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 81(68%) 81(68%)
ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 46(38%) 46 (38%)
Specjalnosé: Zarzadzanie zasobami ludzkimi stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1272 1097
Wymiar zaje¢ z wychowania fizycznego 0 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480 480
Liczba punktéw ECTS:
konieczna do ukoriczenia studiow 120 120
e oy et ol608) 524396
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z dziedziny nauk Nie dotyczy Nie dotyczy
humanistycznych lub nauk spotecznych
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 81(68%) 81(68%)
ktdra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 46 (38%) 46 (38%)
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Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni, ktére za-

twierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenia studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy zdolnych do
tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

2. Ksztattowania u studentéw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczeristwie permanentnej transfor-
macji, pozwalajgcych utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartos¢ na zmiany, innowacyjnosc
i mobilnos¢ intelektualna.

3. Tworzenia warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.

4. Prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktdrej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw.

2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz in-
frastruktury naukowo-badawczej.

3. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie odnosi sie w szczegélnosci do realizacji waznego celu Uczelni,

jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw. Szerokie za-

stosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw. metod sytuacyjnych) w

programie studidow czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym, zapewnia warunki dla rozwoju kompetenc;ji

i kreatywnosci studentéw. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej, stymulujac j3g

jednoczesnie do postaw innowacyjnych. Co wiecej, duza czesc¢ zaje¢ dydaktycznych (w szczegdlnosci przedmioty

specjalnosciowe) realizowana jest przez praktykow. Oferowane specjalnosci oraz specjalna $ciezka ksztatcenia:

zarzadzanie zrownowazonym rozwojem, odpowiadajg aktualnym potrzebom rynku pracy i sg zgodne z podsta-

wowymi celami ksztatcenia Uczelni, tj. przekazywaniem studentom specjalistycznej wiedzy oraz ksztattowania

w nich umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku pracy.

Ogolne cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie koncentrujg sie na:

1) przekazaniu pogtebionej wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci za$ dyscypliny nauki o zarza-
dzaniu i jakosci, dotyczgcej znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotdw tworzacych system
gospodarczy, ze szczegélnym uwzglednieniem metodyki zarzadzania strategicznego i zarzadzania w poszcze-
goélnych obszarach funkcjonalnych organizacji,

2) przekazaniu szczegotowej i pogtebionej wiedzy dotyczgcej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obsza-
rami funkcjonalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnosci w tym: zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego, zarzgdzania informatyka w organizacji, inwestycjami finansowymi czy zarzgdzaniem za-
sobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach,

3) ksztattowaniu umiejetnosci prognozowania i modelowania ztozonych proceséw spotecznych obejmujgcych
zjawiska z réznych obszaréw zycia spotecznego z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,

4) ksztattowaniu umiejetnosci rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw pojawiajgcych sie w zarza-
dzaniu organizacjg oraz przewidywania ich skutkéw, a takze podejmowania decyzji operacyjnych i strategicz-
nych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne,

5) przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej, jak rowniez wykonywania
specjalistycznych zadan na roéinych stanowiskach w przedsiebiorstwach, podmiotach, instytucjach
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i organizacjach, zwigzanych ze studiowang specjalnoscia, a takze do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej,

6) ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspétdziatania, innowacyjnego podejscia
do rozwigzywania probleméw, samodzielnego planowania i uczenia sie przez cate zycie oraz rozumieniu ko-
niecznosci ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Realizacja powyzszych celéw jest mozliwa dzieki Scistej wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi, ktérzy maja wptyw na program ksztatcenia (w szczegdlnosci w bloku przedmiotéw do wyboru i oferowa-
nych specjalnosciach), a w konsekwencji na ksztattowanie pozadanej sylwetki absolwenta. Wspodtpraca z inte-
resariuszami zewnetrznymi, w sktad ktérych wchodza cenione na rynku pracy firmy, organizacje i instytucje,
polega na opiniowaniu, a takze modyfikacji/dostosowania programu ksztatcenia, tak aby dopasowac profil stu-
denta/absolwenta to wymogow rynku pracy. Uwagi i sugestie zgtaszane przez interesariuszy, stanowity pod-
stawe m.in. do podjecia decyzji o uruchomieniu odrebnej $ciezki ksztatcenia realizowanej od 1 semestru stu-
didw — Zarzgdzanie zrdwnowazonym rozwojem. Specjalnos¢ przygotowuje studentdw do prowadzenia i zarza-
dzania przedsiebiorstwem w mysl ,,zielonej gospodarki”, z poszanowaniem dla przyrody i jej zasobdow. Analiza
zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na podstawie:

1) Opinii pracodawcow na temat koncepcji programu studidw. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIiZ, ktérego
zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku pracy oraz po-
Sredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodziekanami, a ,,radami programowymi” pracodaw-
cow (ciata opiniotwdrcze sktadajace sie z 3-5 0sdb). Wspodtpraca prodziekana z ,radg programowg” dotyczy
corocznej oceny zawartosci przygotowanego programu studiéw, ze szczegélnym uwzglednieniem poziomu
dostosowania efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

2) Raportéw dotyczacych potrzeb rynku pracy, do ktorych zaliczamy:

a) raport wynikajgcy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem wymagan
wobec kandydatéw do pracy,

b) raport okreslajgcy profil kandydatow do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier
przechowujgcej dane oséb poszukujgcych pracy,

c) ogdlnodostepne raporty dotyczace rynku pracy.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych wskazaé nalezy przede wszystkim studentéw, ktérzy sygnalizowali po-
trzebe praktycznego ksztatcenia w zakresie zarzadzania odnoszgcego sie do réznych aspektow funkcjonowania
organizacji. Uwagi te pochodzity gtéwnie od studentéw studiéw niestacjonarnych, ktdrzy juz pracujg w réznego
typu organizacjach i odczuwajg brak specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem w specy-
ficznych obszarach dziatalnosci organizacji. W szczegdlnosci uwagi te sygnalizowali pracownicy komérek finan-
sowych oraz tych zwigzanych z bezpieczenstwem organizacji i catej gospodarki. Uwagi te stanowity podstawe
m.in. do podjecia decyzji o zaproponowaniu nowych specjalnosci.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na studiach Il stopnia majg zwigzek z koncepcjg ksztatcenia oraz profi-

lem studiéw, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego

rynku pracy. Odpowiadajg takze potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dotyczg one np. umiejetnosci

w zakresie: identyfikowania, analizowania i interpretowania przyczyn oraz przebiegu proceséw i zjawisk spo-

tecznych (ekonomicznych, finansowych, prawnych i innych) (K_U01), umiejetnosci prognozowania i modelowa-

nia ztozonych proceséw spotecznych obejmujgcych zjawiska z réznych obszaréw zycia spotecznego (ekono-
miczne, finansowe, prawne iinne) z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu dyscypliny
nauki o zarzadzaniu oraz dyscyplin: ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce publicznej (K_U02), podejmo-
wania dziatan niezbednych do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, a takze rozwigzywania pro-

blemoéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K_UO05) i wykorzystania wiedzy teoretycznej i

praktycznej w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem narzedzi wspo-

magajacych procesy decyzyjne, krytycznej analizy skutecznosci i przydatnosci zdobytej wiedzy (K_UO07) oraz
umiejetnosci organizowania i planowania dziatan w skali organizacji i regionu, wspoétdziatajgc z innymi osobami
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w ramach prac zespotowych i podejmujgc wiodacg role w zespotach (K_U13) czy tez angazowania sie w dziata-
nia grupowe - przyjmujgc w nich rézne role przy opracowywaniu projektéw gospodarczych i spotecznych, a
takze myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy (K_K03). Ich tres¢ odpowiada w wielu przypadkach stoso-
wanym w programie studiéw aktywnym metodom dydaktycznym, takim jak gry decyzyjne czy korzystanie z
fachowego oprogramowania. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie dopasowane sg takze do profilu kariery
zawodowej studenta — ksztattujg bowiem umiejetnos¢ stosowania technik i narzedzi analitycznych wspieraja-
cych proces podejmowania decyzji w warunkach ograniczonych zasobdéw informacyjnych oraz ksztattowaniu
wsrdd studentéw postaw przedsiebiorczych, a tym samym przygotowujg absolwenta do podejmowania dziatal-
nosci praktycznej — zawodowe;j.

Wszystkie efekty uczenia sie zostaty przyporzagdkowane do dyscypliny naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
tak wiec sg pogtebieniem i uzupetnieniem efektéw w zakresie zarzadzania, uzyskanych w trakcie studiow pierw-
szego stopnia.

Sylwetka absolwenta

Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie wykazuje sie znajomoscig rozszerzonej wiedzy z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz odpowiednig wiedzg specjalistyczna.

Absolwent posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystywania wiedzy w praktyce: krytycznej analizy, formuto-
wania sgddw, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw zarzgdzania w réznej skali, oceny wptywu otoczenia na te
zjawiska oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzagdczych oraz strategicznych. Jest przygotowany do
czynnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym i spotecznym na rynku lokalnym i globalnym. Jest przygotowany
do kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz do kontynuacji ksztatcenia przez cate
zycie (studia podyplomowe, kursy, staze).

Kazda ze specjalnosci oferowanych na studiach drugiego stopnia w zakresie zarzadzania daje studentom mozli-
wosc¢ uzyskania dodatkowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wiasciwych dla danej specjalnosci.
Absolwenci specjalnosci: business intelligence w zarzgdzaniu sg wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kompe-
tencje z zakresu wykorzystania metod i narzedzi stuzgcych do analizy danych biznesowych w typowych dziata-
niach organizacji i na kazdym z poziomdw organizacyjnych — operacyjnym, taktycznym i strategicznym. Analiza
biznesowa obejmuje bardzo szerokie spektrum zagadnien, dlatego od analitykdow oczekuje sie przede wszystkim
zrozumienia zasad funkcjonowania biznesu, przedsiebiorstwa i konkretnej branzy, ale takze umiejetnosci w za-
kresie myslenia obliczeniowego. Kompetencje w tym zakresie stanowig obecnie jedne z kluczowych poszukiwa-
nych na rynku pracy. Absolwenci specjalnosci mogg podjac¢ zatrudnienie m.in. na stanowiskach: analityka biz-
nesowego, menedzera proceséw biznesowych, kierownika projektéw czy cztonka zespotéw analitycznych. Na-
byte umiejetnosci moga réwniez stanowi¢ doskonatg podstawe do podejmowania decyzji zwigzanych z prowa-
dzeniem wtasnego biznesu.

Absolwenci specjalnosci: finanse i rachunkowosc¢ w zarzqdzaniu, sy wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kom-
petencje przydatne do pracy w komérkach finansowo — ksiegowych réznego typu firm i instytucji. Posiadajg
praktyczne umiejetnosci zwigzane ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych i przeprowadzaniem analiz fi-
nansowych.

Absolwenci specjalnosci: logistyka i innowacje w zarzqdzaniu produkcjg, s3 wyposazeni w wiedze, umiejetnosci
i kompetencje przydatne do pracy w dziatach: planowania produkcji, projektowania systemow produkcyjnych,
a takze na stanowisku menedzera nadzorujacego i kierujgcego procesami tworzenia wartosci, pracownika lub
kandydata do pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych stosujgcych nowoczesne metody Kaizen i Lean, me-
nedzera jakosci, organizacji produkcji czy doradcy, konsultanta lub wdrozeniowca Kaizen , Lean.

Absolwenci specjalnosci: zarzgdzanie zasobami ludzkimi, posiadajg wiedze i umiejetnosci z obszaru ekonomicz-
nych, prawnych i psychologicznych aspektéw zarzadzania zasobami ludzkimi. Dzieki zdobytej wiedzy
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i umiejetnosciom, mogg podjac prace w charakterze konsultanta w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, kie-
rownika wyzszego i Sredniego szczebla. Mogg zajmowac sie rekrutacjg i selekcjg pracownikéw, zarzagdzaniem
kompetencjami, ocenianiem i rozwojem pracownikdw, zarzgdzaniem szkoleniami, zarzgdzaniem projektami
oraz zarzadzaniem systemem wynagrodzen.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowej zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym
w programie studidow dla danego kierunku, poziomu i profilu studidow. Zasady organizacji i realizacji praktyk za-
wodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatacznikiem do Zarzadzenia Rektora.
Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajgcg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktorym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowg
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiada¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiow lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diéw). Studenci majg mozliwos$¢ samodzielnego znalezienia miejsca realizacji praktyki zawodowej, mogg row-
niez skorzystac z bazy zaktaddw pracy wspétpracujacych z Uczelnig, prowadzonej przez Biuro Praktyk Zawodo-
wych i uczelniane Biuro Karier.

Student, ktory chce rozpoczac praktyke zawodowg otrzymuje od Koordynatora Arkusz praktyki zawodowej,
ktory przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki. Zaktad pracy potwierdza czy charaktery-
styka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig studentowi osiggniecie zatozonych efek-
téw uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym zaktadzie pracy podejmuje Koordynator.
Student odbywa praktyki zawodowe na podstawie tréjstronnego porozumienie pomiedzy Uczelnig, zaktadem
pracy, a studentem.

Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowego przebiegu praktyk
zawodowych. Obecnos¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zostaé przedtuzona
0 czas trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnos$¢ na praktyce usprawiedliwia Koordynator.
Podczas praktyk student prowadzi Dziennik praktyk. Zaliczenia praktyk dokonuje Koordynator na podstawie
Dziennika praktyk oraz arkusza oceny, w ktérym opiekun z zaktadu pracy ocenia stopien zrealizowania przez
studenta efektédw uczenia sie zrealizowane podczas praktyki zawodowej.

Regulamin studenckich praktyk zawodowych okresla przypadki i warunki na jakich Uczelnia moze (na wniosek
studenta) zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywane przez studenta w ramach zatrudnienia,
stazu lub wolontariatu (jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw
dla praktyk zawodowych).

Na kierunku Zarzadzanie studenci mogg realizowac praktyki zawodowe m.in. w: dziatach organizacji zajmuja-
cych sie zarzgdzaniem zasobami organizacji tj.: dziat odpowiedzialny za zarzgdzanie zasobami ludzkimi (dziat
kadr, dziat doradztwa personalnego, HR), dziat marketingu, dziat ds. audytu, ale takze dziaty odpowiedzialny za
zarzgdzanie srodkami trwatymi organizacji (dziat administracyjno-gospodarczy). W zaleznosci od ukonczonej
specjalnosci, mogg to by¢ rowniez dziaty organizacji zajmujace sie analizg biznesowg, dziaty finansowo ksie-
gowe, dziaty zajmujgce sie m. in. zarzadzaniem produkcjg, zarzgdzaniem jakoscig, audytem oraz procesami lo-
gistycznym.
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Praktyka zawodowa cz.1

Odniesienie
do efektow

Lp. Opis efektéw uczenia sie . .
uczenia sie
dla kierunku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz dys-
P UO1 cyplin: ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce publicznej do identyfikowania, K U01
- analizowania i interpretowania przyczyn oraz przebiegu procesow i zjawisk spotecz- | —
nych w organizacji i jej otoczeniu
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemdw, analizie przyczyn, przebiegu
P_KO1 |. , , . ) K_K02
- i skutkow procesow zachodzacych w organizaciji i jej otoczeniu -
angazuje sie w dziatania grupowe przyjmujgc w nich rézne role przy opracowywa-
P_K02 . . s . P , L K_KO03
- niu projektow gospodarczych i spotecznych, mysli i dziata w sposob przedsiebiorczy | —
rozumie potrzebe systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz kompe-
P_KO03 .. K_K04
- tencji zawodowych
Praktyka zawodowa cz.2
Odniesienie
Lp. Opis efektow uczenia sie do efe_kto_w
uczenia sie
dla kierunku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
potrafi wtasciwie dobiera¢ Zrddta oraz informacje z nich pochodzace w celu genero-
wania rozwigzan ztozonych i nietypowych problemdw pojawiajgcych sie w zarzadza-
P_UO1 | . L . LN ) ) K_U03
niu organizacjg, m. in. w obszarze logistyki i zarzgdzania produkcjg, oraz prognozo-
wac przebieg ich rozwigzywania i przewidywac skutki planowanych dziatan
potrafi wykorzystywac wiedze teoretyczng i praktyczng w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem narzedzi i metod wspoma-
P U2 | o ; : . ; ) e o | K_U07
gajacych procesy decyzyjne, a takze krytycznie analizowac skutecznosc i przydatnosc
zdobytej wiedzy
potrafi identyfikowaé, analizowac i rozwigzywac problemy decyzyjne z wykorzysta-
niem systemu informacji ekonomicznej organizacji oraz ocenia¢ przydatnos¢ typo-
P_U03 |wych metod, procedur i odpowiednich praktyk do realizacji powierzonych zadan | K_U08

zwigzanych m.in. z obszarem zarzadzania produkcjg, tancuchem dostaw oraz zarza-
dzaniem jako$cig w organizacji

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu

ksztatcenia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektow uczenia sie sktadajg sie:

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas zaliczen i egzaminéw
z poszczegdlnych przedmiotdw realizowanych w ramach semestru,

e biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-
dowych,

o koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie na etapie przygotowania przez
studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego.

Dobodr sposobdéw (metod) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektow

uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegdlnych form zajeé
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realizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektdw uczenia sie
w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Dlatego tez metode weryfikacji i oceny dostoso-
wuje sie do charakteru (kategorii) weryfikowanego i ocenianego efektu uczenia sie (istnieje bowiem istotna
réznica miedzy ,wiedzie¢, jak cos zrobié”, a ,,umiec to zrobic”). Jezeli efekty uczenia sie dotyczg np. ,,mdéwienia”,
metody weryfikacji powinny przewidywa¢ wypowiedzZ ustng, np. rozmowe. Jesli celem weryfikacji jest nato-
miast sprawdzenie umiejetnosci wykonania okreslonej czynnosci, metody weryfikacji powinny przewidywac
przestrzen do prowadzenia obserwacji lub narzedzia wykonania tej czynnosci. Przygotowujgc narzedzia weryfi-
kacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia bazujg na zapisach Kart przed-
miotéw (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmiotowych efektach uczenia sie, tresciach
ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia) oraz
na wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji wynikdw pro-
cesu dydaktycznego.

W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfikowanego efektu uczenia, na etapie biezgcej weryfikacji i oceny

osigganych przez studenta efektéw uczenia sig, stosowane sg m.in. nastepujace metody:

e kategoria ,wiedza” — metody weryfikacji pisemnej (testy zwierajgce pytania zamkniete lub otwarte), me-
tody weryfikacji ustnej bazujgce na pytaniach otwartych,

e kategoria ,umiejetnosci” — ¢wiczenia (w tym laboratoryjne) bazujgce na realizacji zadan praktycznych lub
rozwigzywaniu probleméw (metoda problemowa), metoda projektéow, metoda case study, dydaktyczne gry
symulacyjne, metoda obserwacji,

e kategoria ,kompetencje spoteczne” — metoda projektéw, dydaktyczne gry symulacyjne.
Kluczowg metodg stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektdw uczenia
sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajgca na
analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajacych z tresci efek-
téw uczenia sie. Celem stosowania tej metody jest ocena stopnia wykonania przez studenta okreslonego (czesto
wasko zdefiniowanego) zadania zwigzanego z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci. Wynik realizowa-
nego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jako$é oraz poprawnos¢ realizacji procedury zastosowanej do
rozwigzania/wykonania zadania.
Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektédw uczenia sie odbywa sie na etapie przygotowa-
nia przez studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego. Z uwagi na praktyczny profil ksztat-
cenia wymagane jest realizowanie przez studentéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych
ze studiowanym kierunkiem oraz obrang specjalnoscia. Celem realizacji pracy dyplomowej jest rozwigzanie pro-
blemu praktycznego (prace na studiach pierwszego stopnia) lub problemu badawczego na bazie metodologii
badan stosowanych (prace na studiach drugiego stopnia). Kryteria oceniania pracy dyplomowej odnoszg sie do
jej zawartosci merytorycznej i wartosci edytorskiej. Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty
uczenia sie zawarte w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczegétowe rozwiniecie zasad znajduje sie
w corocznie aktualizowanym Zarzgdzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminow dyplomowych.
Promotor pracy oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci
z tytutem pracy, opanowanie techniki pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, me-
rytoryczna zawarto$¢ pracy, nowe ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz wykorzystanie zrédet. Drugim etapem
kontroli koncowej jest ustny egzamin dyplomowy, ktéry obejmuje: zaprezentowanie pracy dyplomowe] przez
studenta, dyskusje dotyczgcg wybranego tematu z zakresu prezentowanej pracy dyplomowej oraz odpowiedz
studenta na dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie.
Podstawowymi sposobami dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-
pach procesu ksztaftcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, dzienniki praktyk,
praca dyplomowa. W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do prze-
chowywania prac etapowych studentdw przez okres szesciu miesiecy od zakoriczenia danego semestru, a wy-
brane prace etapowe sg gromadzone i archiwizowane przez Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia. Dokumentacja praktyk
zawodowych jest archiwizowana przez Biuro Praktyk Zawodowych, a prace dyplomowe sg archiwizowane i prze-
chowywane przez Dziekanat w teczkach studentdw.
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Katalog przedmiotow

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studiow dla kierunku Zarzadzanie stu-
dia drugiego stopnia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie (vide zatgcznik Matryca efektdw uczenia
sie) i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw, co zgodnie ze stanowiskiem interpretacyj-
nym nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wypetnia obowigzek okreslony
w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow, tj. ,,W programie studiéw okresla sie zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia,
wraz z przypisaniem do nich efektdw uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efek-

)

tow”.

Przedmioty ogdlnouczelniane

Jezyk obcy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Poziom jezyka — B2 wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
e Poziom jezyka — B2+ wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Tresci ksztatcenia:

e Rozwijanie zasobow stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stownictwa z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku
i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowe;j.

e Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Rozumienie tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednie-
niem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku.

e Rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin nauko-
wych wtasciwych dla studiowanego kierunku i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowej.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych
dla studiowanego kierunku i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowe;j.

Filozofia stosowana

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do problematyki filozofii stosowanej i bioetyki z perspektywy feministycznej

e Analiza wybranych probleméw bioetycznych na przyktadzie podejscia tradycyjnego (etyk normatywnych)
i etyki feministycznej

e Problemy moralne poczatkdw zycia: leczenie nieptodnosci (in vitro) i aborcja

e Problemy moralne konca zycia: eutanazja

e Transhumanizm: ulepszanie kondycji ludzkiej i przedtuzanie zycia

e Sztuczne zycie i sztuczna inteligencja

Metodologia badan

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak
Tresci ksztatcenia:
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Charakterystyka metody naukowej

Projektowanie procesu badawczego — podstawowe informacje
Charakterystyka najpowszechniej stosowanych metod badawczych
Analiza danych i wnioskowanie

Skuteczne zachowania na rynku pracy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

»Teoria” rynku pracy

Identyfikacja stabych i mocnych stron. Bilans kompetencji
Dokumenty aplikacyjne

Rozmowa kwalifikacyjna

»Praktyka” rynku pracy

Bezpieczenistwo i higiena warunkow ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkédw studentdw i pracownikow
uczelni.

Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Ocena zagrozen czynnikami szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujgcymi w procesach pracy i nauki
oraz metody ochrony przed zagrozeniami w czasie zaje¢ dydaktycznych.

Psychologiczne wskazowki jak sie uczyé i organizowad prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku i
konca-przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki efek-
tywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych.

Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady udzie-
lania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku

Przedmioty podstawowe

Wspodtczesne koncepcje organizacji i zarzadzania

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Zmiana paradygmatow przedsiebiorstwa i typologia koncepcji zarzadzania

Ewolucja koncepcji zarzadzania — od podejscia administracyjnego do systemowego i ewolucyjnego
Koncepcje zarzadzania zorientowane na jakos$¢ produktéw i efektywnos¢ proceséw produkcyjnych i organi-
zacyjnych (lean management tzw. szczupte zarzadzanie, outsourcing, metoda Just in Time, business process
reengineering, benchmarking, customer relationship management, metoda 6 S, metoda 5 x dlaczego)
Koncepcje zarzadzania zorientowane na cztowieka (koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji,
koncepcja kultury organizacyjnej, zarzadzanie talentami i rozwojem, strategiczne zarzadzanie zasobami
ludzkimi)

Koncepcje zarzadzania zorientowane na wiedze (organizacja wirtualna, organizacja uczaca sie, zarzgdzanie
przez kompetencje i wiedze)

Total Quality Management (koncepcje Jurana i Ishikawy, modele biznesu Shewharta i Deminga)
Zarzadzanie procesowe. Zarzgdzanie zmiang. Kreowanie zjawiska przedsiebiorczosci w ramach procesu za-
rzadzania operacyjnego
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Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrzesnia 2023r.

Teorie podejmowania decyzji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Podstawowe pojecia teorii podejmowania decyzji

e Modele decyzyjne. Matryca decyzji

e Indywidulane i grupowe podejmowanie decyzji. Teoria wyboru spotecznego

e Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i w warunkach niepetnej informacji.

e Znaczenie metod statystycznych w podejmowaniu decyzji

e Bayesowska analiza sieci w podejmowaniu decyzji

e Modele decyzyjne - elementy, etapy konstrukcji, przykfady.

e Indywidulane i grupowe podejmowanie decyzji

e Metody statystyczne a podejmowanie decyzji — znaczenie metod opisowych i metod wnioskowania staty-
stycznego w procesie podejmowania decyzji

Ochrona konkurencji i konsumentéw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Podstawowe pojecia z zakresu prawa konkurencji i konsumentéw: konkurencja, nieuczciwa konkurencja,
konsument, rynek wiasciwy, nieuczciwe praktyki rynkowe. Cele ochrony konkurencji i konsumentéw. Sys-
tem egzekwowania regut ochrony konkurencji i konsumentéw

e Praktyki przedsiebiorcow ograniczajgce konkurencje (antykonkurencyjne porozumienia, naduzywanie po-
zycji dominujacej)

e Fuzjei przejecia a ochrona konkurencji. Obowigzek notyfikacji koncentracji przedsiebiorcow

e Czyny nieuczciwej konkurencji. Nieuczciwe korzystanie z przewagi kontraktowe;j

e Praktyki antykonsumenckie. Praktyki naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw; klauzule abuzywne

e Zachowania antykonkurencyjne i antykonsumenckie wynikajace z naruszen prawa witasnosci przemystowej
i intelektualnej

e Programy compliance w obszarze ochrony konkurencji i konsumentéw

e Analiza przyktadéw antykonkurencyjnych praktyk o charakterze horyzontalnym (kartele, w tym kartele
przetargowe)

e Analiza przyktadédw antykonkurencyjnych praktyk w dystrybucji towaréw i ustug

e Analiza przyktadéw naduzywania pozycji dominujgcej

e Analiza procesow notyfikacji i oceny koncentracji przedsiebiorcéw

e Strategia dziatania przedsiebiorcy w przypadku dopuszczenia sie praktyk antykonsumenckich

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i instytucji publicznych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Geneza, istota i przestanki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Ewolucja modelu CSR

e Identyfikacja interesariuszy firmy lub instytucji. Rola systemu prawnego i kulturowego otoczenia biznesu.
e Tworzenie strategii spotecznej odpowiedzialnosci firmy lub instytucji.

e Raportowanie niefinansowe. Spotecznie odpowiedzialne zamdwienia publiczne

e Przykfady realizacji dziatan spotecznie odpowiedzialnych. Compliance

Ekonomia menadzerska

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Brak
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Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrzesnia 2023r.

Tresci ksztatcenia:

Problematyka podejmowania decyzji gospodarczych. Istota procesu decyzyjnego i jego etapy. Rodzaje de-
cyzji gospodarczych. Podejmowanie optymalnych decyzji na podstawie analizy marginalnej.

Strategie cenowe. . Analiza zmian na rynkach i w branzach. Badanie rynku. Czynniki okreslajgce popytijego
elastyczno$¢. Znaczenie analizy rynku dla polityki cenowej przedsiebiorstwa. Ocena popytu. Zrédta infor-
macji. Zastosowania analizy regresji. Elementy prognozowania ekonometrycznego.

Produkcja. Naktady a wielkos¢ produkcji. Rodzaje technologii. Produkcja w krétkim i dtugim okresie. Koszty
produkcji. Korzysci oraz niekorzysci skali i zakresu produkcji. Koszty przecietne a koszty krancowe. Analiza
kosztow jako podstawa procesu optymalizacji.

Decyzje przedsiebiorstwa dziatajgcego w réznych strukturach rynkowych. Podmioty na rynku konkrecji mo-
nopolistycznej. Oligopol ustabilizowany i nieustabilizowany. Przywddztwo cenowe w oligopolu.

Proces decyzyjny w warunkach niepewnosci i asymetrii informacji. Niepewnos¢, prawdopodobieristwo a
ryzyko. Drzewa decyzyjne i decyzje sekwencyjne. Nieched i sktonnosé do ryzyka. Wartos¢ informacji i asy-
metria informacji.

Decyzje strategiczne. Licytacje. Zastosowania elementdw teorii gier w analizie konkurenciji.

Handel zagraniczny

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia

Analiza funkcjonowania gospodarki swiatowe;j

Teorie handlu zagranicznego

Analiza bilansu ptatniczego

Zarzadzanie organizacjg w warunkach obrotu miedzynarodowego z uwzglednieniem réznych typéw struk-
tur organizacyjnych

Analiza funkcjonowania réznych instrumentéw polityki handlowej i finansowe;j

Przedmioty kierunkowe

Zarzadzanie operacyjne

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Istota zarzadzania operacyjnego. Zarzadzanie operacyjne a zarzadzanie produkcjg. Planowanie zdolnosci
produkcyjnej. Operacyjne funkcje w biznesie. Zakres przedmiotowy zarzgdzania operacyjnego.

Rola operacji w ksztattowaniu konkurencyjnosci. Miary konkurencyjnosci w sferze operacyjnej. Budowanie
przewagi konkurencyjnej poprzez kreatywnosc¢ i innowacyjnosc.

Strategia operacyjna a strategia firmy. Elementy sktadowe modelu strategii operacyjnej. Ewolucja operacyj-
nych priorytetow. Modele zarzadzania operacyjnego.

Rola prognozowania w zarzgdzaniu operacyjnym. Zakres przedmiotowy prognozowania. Metody iloSciowe
i jakosciowe.

Projektowanie produktu. Wspétczesne wyzwania w sferze projektowania. Etapy projektowania produktu.
Projektowanie zorientowane na klienta i produkcje.

Projektowanie procesu. Atrybuty i miary procesu. Narzedzia analizy proceséw.

Projektowanie lokalizacji. Modele lokalizacji. System podaz/dystrybucja. Lokalizacja punktow ustugowych.
Biezgce sterowanie i kontrola operacyjna realizowanych proceséw. Funkcje controlingu operacyjnego w za-
rzadzaniu operacyjnym

Zarzadzanie strategiczne |l

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
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Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrzesnia 2023r.

e Zarzadzanie, Zarzadzanie strategiczne I
Tresci ksztatcenia:

e Koncepcje zarzgdzania strategicznego

e geneza zarzadzania strategicznego

e determinanty systemu zarzgdzania strategicznego
e szkoty i nurty w zarzadzaniu strategicznym

e Analiza strategiczna

e obszary analiz strategicznych

e wybrane metody planowania i analizy w zarzadzaniu strategicznym
e Proces formutowania strategii przedsiebiorstwa
e planowanie strategii

e podejscie przedsiebiorcze (oparte na wizji)

e podejscie emergentne

e Typy strategii organizacyjnych

e strategie konkurencji

e strategie dywersyfikacji

e strategie kooperacji z innymi organizacjami

e alianse strategiczne

o fuzjeiprzejecia

e strategie funkcjonalne

e Wdrazanie strategii organizacji

e strategiczne programy funkcjonalne

e zréwnowazona karta wynikow

e controlling strategiczny

Modelowanie procesow biznesowych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Zarzadzanie operacyjne
Tresci ksztatcenia:

o Orientacja procesowa przedsiebiorstw — istota, cele oraz korzysci.
. Wprowadzenie do modelowania biznesowego

o Charakterystyki proceséw biznesowych i standardy modelowania
o Modelowanie czynnosci, bramek i przeptywéw kontroli

o Modelowanie obiektow danych

o Modelowanie wspétpracy pomiedzy uczestnikami procesu

. Modelowanie zdarzen

. Analiza i optymalizacja proceséw biznesowych

Ocena projektow inwestycyjnych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
« Matematyka, Podstawy finansow

Tresci ksztatcenia:

e Kryteriaizasady oceny projektéw inwestycyjnych. Metody szacowania przeptywdw pienieznych i stopy dys-
kontowe]. Uwzglednianie ryzyka w ocenie projektéw inwestycyjnych. Model wyceny aktywdéw CAPM.

e Metody oceny projektéw inwestycyjnych uwzgledniajgce wartos$¢ pienigdza w czasie. Analiza wrazliwosci i
scenariuszy

e Specyficzne przyktady projektéw inwestycyjnych. Wycena obligacji i optacalnosé inwestycji w obligacje. In-
westycje funduszy typu private equity — due diligence.

e Opracowywanie programow inwestycyjnych.
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Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrzesnia 2023r.

e Selekcja projektédw inwestycyjnych w warunkach ograniczen kapitatowych i w przypadku ich wzajemnego
wykluczania sie (projekty o réznych naktadach, projekty o réznych okresach zycia, projekty o réznym pozio-
mie ryzyka)

e Zastosowanie metod oceny projektéw inwestycyjnych do wyboru projektéw. Szacowanie przeptywow pie-
nieznych i stopy dyskontowej. Wykorzystanie kosztu kapitatu (WACC) i uwzglednianie ryzyka w ocenie pro-
jektéw inwestycyjnych. Model wyceny aktywéw CAPM.

e Analiza wrazliwosci i scenariuszy.

e Ocena projektéw inwestycyjnych z wykorzystaniem metod uwzgledniajgcych wartosé pienigdza w czasie:
zdyskontowany okres zwrotu, wartos¢ terazniejsza netto NPV, wewnetrzna stopa zwrotu IRR, zmodyfiko-
wana wartos¢ terazniejsza netto MNPV, zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu MIRR

e Specyficzne przyktady projektéw inwestycyjnych. Inwestycje w obligacje. Wycena obligacji. Przykfady inwe-
stycji typu Private Equity.

e Opracowywanie programoéw inwestycyjnych. Selekcja projektéw inwestycyjnych w warunkach ograniczen
kapitatowych i w przypadku ich wzajemnego wykluczania sie (projekty o réznych naktadach, projekty o réz-
nych okresach zycia, projekty o réznym poziomie ryzyka)

Zarzadzanie marketingowe

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Segmentacja, ukierunkowanie i pozycjonowanie: ocena potencjatu rynku, zrozumienie zachowan klienta,
segmenty klientéw, kapitat marki

e Komunikacja marketingowa: efektywne sposoby komunikacji marketingowe;j

e Polityka cenowa firmy

e Marka strategiczna: skuteczne zarzagdzanie markg strategiczng...

e Zaprojektowanie struktury systemu wprowadzenia na rynek produktu lub ustugi, zawierajgcego identyfika-
cje potrzeb informacyjnych firmy, okreslenie metod doboru i pozyskania klientéw oraz trwatego zwigzania
ich z produktem/ustuga.

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

. Brak
Tresci ksztatcenia:
o Wprowadzenie do zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa: zadania i obszary decyzji finansowych

Metody pozyskiwania kapitatu wtasnego przedsiebiorstw
Instrumenty finansowania dtuznego
Zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng przedsiebiorstwa: ryzyko operacyjne, prég rentownosci, dzwignia opera-
cyjnaitaczna
Strategie finansowania aktywéw obrotowych i ich znaczenie dla ptynnosci przedsiebiorstwa
Koncepcje zarzagdzania wartoscia przedsiebiorstwa...
e Metody pozyskiwania kapitatu przedsiebiorstw
e Zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng przedsiebiorstwa: ryzyko operacyjne, prog rentownosci, dzwignia
operacyjna i faczna
e Strategie finansowania aktywow obrotowych i ich znaczenie dla ptynnosci przedsiebiorstwa
e Koncepcje zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa

Rachunkowos$¢ zarzadcza

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
. Brak
Tresci ksztatcenia:
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Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrzesnia 2023r.

Rachunkowosé zarzgdcza w systemie rachunkowosci przedsiebiorstw. Rachunkowos¢ finansowa a za-
rzadcza. Pojecie kosztéw i ich klasyfikacja dla celéw rachunkowosci zarzadczej

Rachunek kosztédw — podejscie tradycyjne i nowoczesne

Rachunek kosztéw petnych i zmiennych

Analiza wrazliwosci. Wyznaczanie punktéw krytycznych zysku, ceny, kosztéw itd.

Budzetowanie w przedsiebiorstwie

Kalkulacyjny rachunek kosztow (kalkulacje: podziatowe, procesowe, doliczeniowe).

Nowoczesne metody kalkulacji kosztéw (rachunki: kosztéw dziatan, kosztéw docelowych, cyklu zycia
produktu)

Metody podziatu kosztéw na state i zmienne

Zastosowanie rachunku kosztéw zmiennych w podejmowaniu decyzji menedzerskich

Wyznaczanie progu rentownosci przedsiebiorstwa

Analiza wrazliwosci przedsiebiorstwa na zmiany: przychoddw, cen, kosztéw i in.

Mechanizm i efekty dzwigni operacyjnej, finansowej i tgcznej.

Budzetowanie w przedsiebiorstwie. Analiza efektywnosci.

Inwestycje finansowe (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Analiza sytuacji na rynkach réznorodnych instrumentéw finansowych.

Wykorzystywanie analizy technicznej do podejmowania decyzji inwestycyjnych

Stopa zwrotu z inwestycji a ryzyko

Wykorzystanie wybranej platformy do realizacji wtasnej strategii inwestycyjne;j.
Wykorzystywanie kalendarza ekonomicznego do analizy zmiennosci sytuacji na rynku walutowym
Analiza i ocena podjetych decyzji inwestycyjnych

Gra decyzyjna - zarzadzanie przedsiebiorstwem |l

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Rachunkowos¢ zarzadcza, Ekonomia menedzerska, Zarzadzanie marketingowe

Tresci ksztatcenia:

Okreslanie celdw i strategii dziatania przedsiebiorstwa

Podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych z wejsciem przedsiebiorstwa na rynek

Analiza wynikéw i korekta dziatan rynkowych

Plan rozwoju przedsiebiorstwa na przysztos¢ oraz inwestowanie zmierzajgce do dalszej ekspans;ji przed-
siebiorstwa

Rozwdj i udoskonalenie strategii biznesowej

Analiza wynikéw koncowych przedsiebiorstw

Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Wspotczesne koncepcje zarzadzania, Ekonomia menedzerska

Tresci ksztatcenia:

Geneza, pojecie, cele i rozwdj zarzadzania zasobami ludzkimi.
Standardy i trendy w procesach rekrutacji i selekcji.
Tradycyjne i nowoczesne techniki motywowania.

Systemy szkolen i rozwdj personelu.

Standardy i trendy w procesie oceny pracowniczej.

Teorie zarzgdzania zmiang w organizacji.
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e Style kierowania w organizacjach produkcyjnych, ustugowych i instytucjach uzytecznosci publicznej.

e Coaching w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

e Procesy globalizacyjne i nowoczesne technologie a zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

e Technologie wspierajace procesy doboru kadr, wdrozenie wskaznikow jakosciowych KPI oraz SLA.

e Identyfikowanie i interpretowania potrzeb pracowniczych, techniki motywowania indywidulanego, ze-
spotowego i systemowego.

o Efektywne planowanie, realizowanie i ewaluacja szkolen, zarzadzanie talentami w organizacji.

e Techniki i metody oceny pracowniczej, efektywne wykorzystanie wynikéw ocen.

e Zarzadzanie procesem wprowadzania zmian, motywowanie i automotywacja do zmian.

e Zarzadzanie strefami komfortu i dyskomfortu pracownika, umiejetnos¢ stuchania i zadawania pytan.

Wyzwania cywilizacyjne z obszaru: Srodowisko — spoteczenstwo — gospodarka

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
o Brak
Tresci ksztatcenia:
e Zmiany klimatu ziemi, w tym rola cztowieka.
o  Wspodiczesne systemy produkcji energii i zywnosci - problemy Zagospodarowywania odpaddéw.
e Krotki przeglad historii cywilizacji.
e Funkcjonowanie spotfeczenistwa konsumpcyjnego i jego skutki dla srodowiska i kondycji cztowieka.
e Transformacja systemu produkcji i konsumpcji zywnosci. Synchronizacja zmian w systemie energetycz-
nym oraz zmian w obszarze rolnictwa i hodowli zwierzat
e Zakres zmian w gospodarce i w sposobie organizacji i funkcjonowaniu spoteczenstwa koniecznych do
osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju.

Przedmioty kierunkowe do wyboru

Negocjacje w biznesie

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Negocjacje jako sposéb przekonywania — rola komunikacji i psychologii spotecznej w negocjacjach
e Negocjacje jako gra — style i zasady negocjacji

e Negocjacje jako walka — sposoby rozwigzywania konfliktéw

e Negocjacje jako manipulacje — atak, blokowanie, sztuczki

o Negocjacje w aspekcie réznic kulturowych — negocjacje miedzynarodowe...

e Przygotowanie do negocjacji — okreslanie hierarchii celéw, argumentowanie — studia przypadku
e Przygotowanie do negocjacji — BATNA — studia przypadku

e Zasady stylu rzeczowego w praktyce — studia przypadku

e Trudne sytuacje negocjacyjne — katalog czynnikdéw utrudniajgcych negocjacje

e Trudne sytuacje negocjacyjne — wychodzenie z impasu — studia przypadku

Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych osobowych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Zarzadzanie informacjg na terenie RP

e Zarzadzanie informacjg w organizacji

e Ochrona cyberprzestrzeni

e Ochrona informacji niejawnych
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Ochrona danych osobowych
Zarzadzanie informacjg w organizacji
Ochrona cyberprzestrzeni

Ochrona informacji niejawnych
Ochrona danych osobowych

Public relations w zarzgdzaniu firma

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do PR: definicje, cele, funkcje, filozofia, istota, obszary dziatalnosci dziatarh PR; PR w komu-
nikacji marketingowej; Public Relations a inne dyscypliny; Public Relations w strukturze organizacyjnej
firmy; Pomiar efektéw dziatan Public Relations.

Internal Relations (komunikacja wewnetrzna); narzedzia wewnetrznego PR; Zasady wewnetrznej komuni-
kacji; Bariery oraz mozliwosci wykorzystania IR.

Media Relations: Zasady kontaktdw z mediami; Zasady konstruowania i prostowania informacji prasowej.
Sponsoring jako skuteczne narzedzie budowania wizerunku firmy.

Zarzadzanie kryzysem w organizacji: Charakterystyka kryzysdw; Uwarunkowania kryzyséw; Prewencja kry-
zysowa; Postepowanie w kryzysie; Symulacje kryzysu; Identyfikowanie problemu; Zasady tworzenia sztabu
kryzysowego; Komunikacja wewnetrzna i zewn. Kryzysie; Monitoring, ocena i korekta dziatan....

Analiza otoczenia firmy pod katem dziatan PR.

Projektowanie systemu komunikacji wewnetrznej dla firmy.

Przygotowanie materiatéw prasowych, organizacja i prowadzenie konferencji prasowej.

Przygotowanie oferty sponsorskiej, prowadzenie negocjacji.

Zarzadzanie sytuacjg kryzysowa w firmie

Lider w organizacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

« Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspotczesnych organizacjach

Tresci ksztatcenia:

Zmiany kulturowe i antropologiczne na przestrzeni wiekdw. Zmiany spofeczne w aspekcie historycznym
Zmiany w przywoédztwie od czasdw antycznych do wspdtczesnosci

Jakie rekomendacje dla lidera XXI w. ptyng z analizy sposobdw dziatan przywddcéw zastuzonych dla naszej
cywilizacji

Kto moze by¢ wspodtczesnym liderem. Konieczne predyspozycje i kompetencje

Rola lidera/przywddcy w organizacjach gospodarczych i innych

Lider/przywddca w organizacji multigeneracyjne;j

Lider otwarty na zmiany wywotywane przez procesy globalizacyjne, rewolucje cyfrowg i innowacje...
Przyktady przywddztwa w czasach antycznych mierzonych wspétczesng miarg

Omoéwienie zmian w przywddztwie i w funkcji lidera od XIX do XXI w. przy pomocy wybitnych postaci oma-
wianego okresu

Praktyczne aspekty procesu kierowania na przyktadzie firm produkcyjnych, ustugowych oraz instytucji uzy-
tecznosci publicznej

Praktyczne aspekty kierowania pracownikami z pokolenia X, Y, Z. Zarzagdzanie zespotami multigeneracyj-
nymi

Seminarium dyplomowe

Czes¢ 1 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:
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e Opracowywanie planu merytorycznego pracy dyplomowej na ktéry sktadaja sie:

— analiza sytuacji poczatkowej (stan obecny, niedomagania, stan docelowy),

— sformutowanie problemu,

— okreslenie celu i zakresu dziatan,

— charakterystyka koncepcji rozwigzania,

— formutowanie problemdw i hipotez badawczych (gtéwnego i szczegétowych),

— charakterystyka przyjetej metodologii badawczej, (metody, procedury, techniki i narzedzia badawcze),
— przeglad i opracowanie spisu literatury, baz informacyjnych i innych zasobéw.

— Opracowywanie harmonogramu dziatan.

Czesc 2 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
. Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:

e Udokumentowanie przeprowadzonych dziatan w postaci pracy dyplomowej sktadajacej sie z nastepu-
jacych czesci:

—  Wstep, w tym cel pracy.

— Czesc gtdwna pracy, podzielona na rozdziaty (ewentualnie podrozdziaty), dostosowana do specyfiki i
przedmiotu rozwigzywanego problemu (zagadnienia), sktadajaca sie z czesci teoretycznej i praktyczno-
badawczej

— Zakonczenie.

— Literatura.

— Streszczenie.

—  Zatgczniki.

Specjalnosc: Business Intelligence w zarzadzaniu

Systemy Business Intelligence i Big Data

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Technologia informacyjna

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do Big Data. Podstawowe techniki i narzedzia.

e Zastosowanie wyrazen regularnych w przetwarzaniu duzych zbioréw danych. Tworzenie zapytan i analiz dla
Big Data

e Generowanie raportéw na podstawie danych Big Data.

e Przyktadowe narzedzia dla Business Intelligence.

e Tworzenia pulpitéw kierowniczych.

e Przeglad srodowisk do Business Intelligence dostepnych na rynku.

e Charakterystyka architektury i funkcjonalnosci narzedzi Business Intelligence i Big Data dla procesu podej-
mowania decyzji menedzerskich.

Prognozowanie i analiza szeregdéw czasowych

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Zapoznanie z procesem tworzenia modeli matematycznych oraz elementami analityki predyktywnej

e Modele oparte na regresji

e Wprowadzenie do analizy szeregéw czasowych — definicja podstawowych poje¢ oraz prezentacja technik
e Zastosowanie prostych metod analizy szeregéw czasowych

e Zastosowanie zaawansowanych metod analizy szeregéw czasowych
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Analiza decyzyjna i optymalizacja

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do dziedziny analityki preskryptywnej. Definicja podstawowych pojec i etapéw w procesie
rozwigzywania problemdéw. Obszary zastosowan. Mozliwosci i ograniczenia. Prezentacje przyktaddw.

e Tworzenie modeli symbolicznych dla sytuacji problemowych i ich analiza w oparciu o wizualizacje

e ireczne prowadzenie obliczen.

e Tworzenie modeli operacyjnych w wybranym srodowisku programowym i prowadzenie optymalizacji z wy-
korzystaniem wybranych algorytméw. Analiza wrazliwo$ci rozwigzan.

e Tworzenie modeli wspierajgcych podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka. Analiza decyzyjna

Analiza Business Intelligence - case study

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Geneza i znaczenie systemow wspomagania decyzji (SWD) oraz fazy procesu decyzyjnego a poziomy pro-
cesu decyzyjnego - Mind Mapping

e Wspomaganie decyzji w ramach metodyki Bl — case study

e Symulacje i techniki komputerowe. Metody i narzedzia projektowania w ramach Bl — case study

e | Przygotowanie danych - Przyktady praktycznych zastosowan systemow klasy Bl — case study

e |l Tworzenie analiz - Przyktady praktycznych zastosowan systeméw klasy Bl — case study

e |l Tworzenie kokpitéw menedzerskich - Przyktady praktycznych zastosowan systemow klasy Bl — case study

Modelowanie danych w analizach Business Intelligence

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do modelowania, zarzgdzania danymi biznesowymi — dane historyczne, prognozy, SBU / ry-
nek

e Planowanie strategiczne, operacyjne - Model hierarchizacji portfela

e Projektowanie procesu decyzyjnego w oparciu o analize danych biznesowych

e Analiza i ocena danych w oparciu o analize sektorowg, mape grup, strategicznych, analizy struktury przy-
chodéw, wydatkow marketingowych / udziatu w rynku, analizy produktowej, LOB, BCG i inne

e Doskonalenie procesu decyzyjnego - modelowanie symulacyjne w oparciu o PDCA

e Refleksja strategiczna w modelowaniu danymi biznesowymi - analiza 5-ciu sit PORTERA

Raportowanie i wizualizacja danych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
. Brak
Tresci ksztatcenia:
e |stota oraz dobre praktyki wizualizacji. Proces tworzenia wizualizacji.
e Formy wizualizacji oraz ich dobdr do celdw prezentaciji.
e Projektowanie raportéw wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji.
e Wprowadzenie do metodyki rozwoju pulpitéw kierowniczych.
e Projektowanie warstwy danych oraz analiz.
e Projektowanie warstwy prezentacji oraz implementacja prototypu pulpitu.

Specjalnos¢: Finanse i rachunkowos¢ w zarzadzaniu
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Zarzadzanie ptynnoscia i kapitatem obrotowym

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Znaczenie zachowania bezpiecznej ptynnosci finansowej przez przedsiebiorstwo. Ptynno$é a wyptacalnos¢,
Czynniki ksztattujgce ptynnosé finansowa

Wstepna diagnoza ptynnosci w oparciu o bilans przedsiebiorstwa

Poziom kapitatu obrotowego przedsiebiorstwa i jego pomiar

Rotacja komponentdw kapitatu obrotowego — zarzgdzanie i optymalizacja

Ptynnos¢ a rentowno$é — koniecznosc optymalizacji

Utrata ptynnosci — restrukturyzacja sgdowa a upadtosc

Modele dyskryminacyjne w prognozowaniu zagrozenia upadtoscig

Analiza ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa oraz strategii zarzadzania kapitatem obrotowym

Rachunkowos$¢ zarzagdcza z elementami controlingu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
Rachunkowos¢
Tresci ksztatcenia:

Tradycyjny rachunek kosztéw. Koszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Kalkulacyjny rachunek kosztéw, rodzaje i formy kalkulacji

Alternatywne metody rachunku kosztéw (rachunek kosztdw dziatan, rachunek kosztéw docelowych, rachu-
nek kosztéw cyklu zycia produktu i in.)

Rachunek kosztéw zmiennych w podejmowaniu decyzji menedzerskich

Mechanizm dzwigni operacyjnej, finansowej i tgcznej

Analiza punktéw krytycznych: sprzedazy, ceny, zysku i kosztéw

Praktyczne wyznaczanie progu rentownosci

Analiza wrazliwosci przedsiebiorstwa na zmiany sprzedazy, cen i kosztow

Budzetowanie w przedsiebiorstwie, budzety finansowe i operacyjne. Rachunek kosztow normatywnych
Ocena efektywnosci inwestycji rzeczowych i finansowych

Innowacyjne i pochodne instrumenty finansowe

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do instrumentéw pochodnych
Kontrakty forward, futures i CFD

Kontrakty swapowe, opcje, warranty

Instrumenty pochodne a ryzyko

Obrét instrumentami pochodnymi na GPW i rynku OTC
Innowacje na rynkach finansowych

Systemy informatyczne w controllingu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do modutu controllingu (CO). Struktura organizacyjna. Tworzenie Miejsc Powstawania Kosz-
téw (MPK - Cost centers)

Powigzania modutu CO z modutem Fl

Budzetowanie kosztow na MPK

Ksiegowanie kosztow w ukfadzie kalkulacyjnym. Rozliczanie kosztéw pomiedzy MPK

Activity Based Costing w ERP
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Centra zyskow (Profit centers)

Miedzynarodowe standardy rachunkowosci

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Rachunkowosé

Tresci ksztatcenia:

Miedzynarodowe regulacje rachunkowosci. Harmonizacja i standaryzacja rachunkowosci i sprawozdawczo-
Sci finansowej

Ramy konceptualne standardéw miedzynarodowych. Polityka rachunkowosci wedtug MSR/MSSF
Poréwnanie cech sprawozdania finansowego zgodnego z MSR/MSSF i polskiego prawa bilansowego
Zasady pomiaru i prezentacji elementéw sprawozdan finansowych wedtug MSR/MSSF

MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
rachunek przeptywdw pienieznych

MSR 2 ,,Zapasy” — wycena poczatkowa, wycena bilansowa, metody wyceny rozchodu zapasdw, odpisy ak-
tualizujgce wartosc zapaséw w ksiegach rachunkowych

MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — wycena poczgtkowa, modele wyceny po ujeciu wstepnym, metody
amortyzacji, ujecie ksiegowe przeszacowania oraz sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych

MSSF 5 , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos$¢ zaniechana” — kontynuacja i zaniechanie
dziatalnosci, wycena i amortyzacja aktywéw przeznaczonych do sprzedazy, wptyw na sprawozdanie finan-
sowe

MSSF15 "Przychody z umow z klientami” — definicja, rodzaje oraz zasady ujmowania

MSSF16 “Leasing” — rodzaje oraz zasady ujmowania

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
* Inwestycje gietdowe
Tresci ksztatcenia:

e Koncepcja ryzyka i proces zarzadzania ryzykiem
e Rodzaje ryzyka finansowego

e Metody pomiaru ryzyka

e Metody zarzadzania ryzykiem

Specjalnosc: Logistyka i innowacje w zarzadzaniu produkcjg

Innowacyjne rozwigzania w zarzadzaniu taricuchem dostaw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Rodzaje tancuchéw dostaw,

Zarzadzanie ryzykiem w tancuchach dostaw

Przeglad wybranych modeli tancuchéw dostaw

Nowe technologie w zarzgdzaniu taricuchem dostaw
Model strategii dziatania w zarzadzaniu taricuchami dostaw

Zarzadzanie produkcja

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Wspodiczesne koncepcje zarzadzania, Zarzagdzanie operacyjne

Tresci ksztatcenia:

Istota, tres¢, elementy i wybrane klasyfikacje proceséw produkcyjnych. Istota i kryteria organizacji syste-
mow produkcyjnych.
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e Koncepcja Total Quality Management. Wybrane instrumenty oceny i doskonalenia jakosci proceséw pro-
dukcyjnych w przedsiebiorstwach.

e Rozwigzywanie problemdw jako$ciowych pojawiajgcych sie w procesach produkcyjnych z wykorzystaniem
wybranych instrumentéw zarzadzania.

e Projektowanie i analizowanie proceséw produkcyjnych

Metody i techniki KAIZEN i LEAN
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Podstawy zarzadzania
Tresci ksztatcenia:
e Genezairozwdj Kaizen . Pojecie wartosci dodanej i straty
e Rodzaje marnotrawstwa. Sposoby jego identyfikacji i eliminacji. Metody Kaizen.
e Standaryzacja, wizualizacja i dokumentacja procesowa
e Siedem krokéw rozwigzywania problemoéw. Cykl PDCA.
e Praktyczne zastosowanie techniki 5S. Audyt 5S.
e Pomiarianaliza wskaznikéw procesowych
e Standaryzacja procesow i dokumentacja procesowa
e Wybor obszaru doskonalenia i dokumentacja stanu rzeczywistego (wejsciowego)
e Identyfikacja strat i marnotrawstwa
e Zaproponowanie usprawnien i wyeliminowanie przyczyn powstawania strat
e Pomiar wynikéw i udokumentowanie nowego standardu

Audyt proceséow

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Przebieg zadania audytowego (planowanie zadania, wykonanie zadania, raportowanie, dokumentowanie)
e Opis procesu (Przedstawienie mapy procesu w notacji BPMN/ BPMS w dostepnym oprogramowaniu)
e Okreslenie relacji pomiedzy procesami ( mapa proceséw)

e Klasyfikacja ryzyka i jego szacowanie (identyfikacja ryzyka)

e Definiowanie wskaznikow procesu (Kluczowych wskaznikow efektywnosci)

e Przygotowanie i przeprowadzenie audytu

e Opracowanie dziatan zapobiegawczych

e Raport audytowy

e Przeglad dokumentacji audytowej

Menedzer logistyKki

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Zarzadzanie operacyjne, Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Tresci ksztatcenia:

e Istota, rola, zadania i podziat logistyki, systemoéw logistycznych i faricuchéw dostaw.

e Charakterystyka proceséw logistycznych.

e Wybrane instrumenty oceny i doskonalenia proceséw logistycznych w przedsiebiorstwach.

e Strategie i kanaty dystrybucji. Wybdr partneréw do wspdtpracy w kanatach dystrybucji.

e Strategie i kanaty zaopatrzenia. Wybor dostawcow.

e Logistyczna obstuga klienta.

e Kompetencje menedzerdw logistyki

e Kluczowe problemy decyzyjne i optymalizacyjne proceséw logistycznych na przyktadzie hipotetycznych lub
istniejgcych przedsiebiorstw z roznych branzy
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Systemy zarzadzania jakoscia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Wspodiczesne koncepcje organizacji i zarzadzania, Zarzadzanie operacyjne ...
Tresci ksztatcenia:

e Przeglad powszechnie stosowanych norm i standardéw zarzgdzania jakoscia
e Metodyka mapowania procesow i tworzenia dokumentéw w SZJ

e Praktyczna interpretacja ISO 9001 na przyktadach

e Zastosowanie najpopularniejszych narzedzi jakosci w doskonaleniu SZJ

Specjalnosc¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Prawne aspekty zarzadzania personelem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Umowy o prace, niepracownicze formy zatrudnienia.

e Prawa i obowigzki stron stosunku pracy.

e Ochrona danych osobowych pracownika. Réwnos¢ w zatrudnieniu. Mobbing.
e Rozwigzanie umowy o prace. Swiadectwo pracy.

e Ochrona pracownika w razie niezgodnego z prawem rozwigzania stosunku pracy.
e Zwolnienia z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw oraz zwolnienia grupowe.
e Woynagrodzenie za prace i jego ochrona.

e Zakaz konkurencji. Odpowiedzialno$¢ materialna pracownika.

e Czas pracy — urlopy wypoczynkowe.

e Rozstrzyganie spordow z zakresu prawa pracy

e Umowy o prace.

e Prawa i obowigzki stron stosunku pracy.

e Monitoring i inne formy nadzoru stosowane przez pracodawce. Dyskryminacja i Mobbing.
e Odpowiedzialnos¢ pracownika za szkode wyrzadzong pracodawcy.

e (Czas pracy.

e Woynagrodzenie za prace i jego ochrona.

e Prawo pracownika do odpoczynku.

e Rozwigzywanie umdw o prace.

Budowanie efektywnych zespotéw

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Dynamika procesu grupowego

e Efektywnos¢ i zaangazowanie na poszczegdlnych etapach pracy zespotowej
e Wyznaczanie celéw, planowanie i organizowanie pracy zespotowej

e Role zespotowe

e Praca zespotowa a wyzwania XXI wieku

Motywowanie i zarzagdzanie zmiang

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzanie zmian na poziomie pracownika

e Wprowadzanie zmian na poziomie zespotu

e Feedback jako forma modyfikacji zachowan w trakcie wprowadzania zmian
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e Przedstawienie sytuacji wymagajgcej zmiany w zespole lub firmie i zaproponowanie sposobu jej wprowa-
dzenia

Psychologia relacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Istota i zasady budowania relacji z ludzmi.

e Podstawowe zatozenia teoretyczne analizy transakcyjnej E. Berne’a
e Model funkcjonalny i strukturalny stanéw JA.

e Stany JA a komunikowanie sie werbalne i niewerbalne.

e Transakcje i gry psychologiczne w codziennym Zzyciu

e Inteligencja emocjonalna a relacje z ludzmi

Employer branding

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Wspodiczesne koncepcje organizacji i zarzadzania

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i instytucji publicznych

Tresci ksztatcenia:

e Krytyczna analiza strategii employer brandingowych wybranych marek (case studies)

e Planowanie celéw, narzedzi i rezultatdw w strategii employer brandingu

e Metody pomiaru skutecznosci kampanii employer brandingowych

e Stworzenie koncepcji strategicznej i planu dziatarn employer brandingowych dla wybranej marki (fikcyjnej
lub realnej)

HR Business Partner

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Wspoiczesne koncepcje organizacji i zarzadzania

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdfczesnych organizacjach

Tresci ksztatcenia:

e Model HR Business Partnerstwa w organizacjach, rola i kompetencje HR Business Partnera

e Zarzadzanie kompetencjami. Zarzgdzanie procesem rekrutacji i adaptacji cz.1

e Zarzadzanie procesem rekrutacji i adaptacji cz.2

e Zarzadzanie procesem rozwoju pracownikédw w organizacjach z uwzglednieniem zarzadzania procesem
ocen okresowych i zarzgdzania talentami

e Controlling personalny — co warto mierzy¢ w dziataniach HR Business Partnera.

e Budowanie relacji z biznesem.

e Rozstanie z pracownikiem — odejscia z organizacji, outplacement, outsourcing — a rola HR Business Partnera

26



Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrze$nia 2023r.

Zatgcznik do Katalogu przedmiotéw - Matryca efektédw uczenia sie

MATRYCA EFEKTOW KSZTALCENIA Zatgenik do Katslogu preedmictéw Zarzgdzanie |l stopien 2023-24
ez kicrunku studidw: ZARZADZANIE 2023/2024
posiom kstatoznia: studia drugicge stopnia
profil ksztatceniz: praktycny

‘moduty ksztalcenia
efekty ksztsboenia dia programu ksztaboenia Dryzeypling| ogdinouczelniane podsta i Kierury kierunkowe do jalnodciowe
= e wybaru =ped]
. TE i
= ek -]
il ] o 3
3 cE g ] H
. g |26 1P £
: s 1 | |8 ANEHE :
£ 2 I # g = gl o
] & - 4F H 4 [ = |8 g2 8 & E
2 2 b £ 1k Blel®| a2 2 H
z = AR H HE] B A
mbol it ] §|a (3 g ] B EE 2 a8 Sl3|c|2|2| 2|22 5 5 ~
= % algl |E|® i|s i d|2E ‘;uE HHEEIFHEEEEEE R EE
E H L
1 3 £ B S X Elep E HE Bl%| 0| A|a(2 (55| E|#|E[R 3 s [
o AR Bl g3 e g 5 Eluld|z|B|e|5|2 28 s[2= AR
HEIFIEE négu CIEIEL i g8 HE R EHEEH A = w5 %%
i HEIHEHOEEEEHEHEHEE R E S I HE s;&;-,@:aﬁ:szg %ggg
SlalslR|? 1K £ 5| 43 2 ] A ETE HEAHEE > N
=|=|5|E| 8|52 |5 srgﬁggpqggg H L] 5|2 r;_q;gp’sgie.?:ii E|a|% g -l B
g Ele k- ] - == § E|lw|® - 5 ] AR AR B
3§§§5E‘§:§§§§z§g§25§ £ HEM:;HZ%:gﬁ?é;?%i;%ﬁe;vﬁzﬁ
- 1 - E] S s 2 : [ = g 9| & S
MHEHHEHEHH R R T HE G H  HHEEHE B R HEEEHE
ol =2l=gk sle|2|E|a|a sl EaEdE|5| = u'! al=|a a AR HERAE] w g 2lelg
i‘g‘é HHEHHE R BB EEER R HEE HEHEE R HHEE R R R R
2 B |55 B8 8| F|F - Eqde|5|® HEIELEAR & 8 & d o § = a2
HEHEHEEAEAREHHEEREHE R S HEEE R HHEE R R EHE R RHE
Punkiy ECTS Sl1]1|1]2]|2 S|l2|2|5|(s|3|3|5|F|2|2]2|3]|2|20|18 I(F|3|(z|2|2|2|2|2|2|2|2]|2|2]|2 2122 2 2 2|2|2|2|2]|2]2
K_WD1 |ma pogiekions wiedzs o koncepcjach zarzdania oraz kisrunkach ich rozweju 1 u ® " x ' ®
& woa | ™= PegRbions wiedzs o charakierze, miejscu i snaczeniu nauk o zarzadzaniu w systemie nauk . R . =
spobeczrych orsz ich relaci do dyscyalin ekonamiz, finanse. prewe | nauki o polityce publicznej
& o |F= rozumie | mzpatrue 2 punkts wigzenia navk o zarzadzniu procesy mian struktur arganizeyjych q . .
= 5raz ma pogiehiong wiette o zarzadzaniu tymi zmianami | potrafi proewidzied ich konsekwence " " "
2na, rozumie | rozpatruje z punkiu widzenia nauk o zarzadzzniu wybrane metody | narzedziz
K_W04. |sozyzkiveania danych, opizu, modelowsnia oraz identyfikowsnia prawidiowasc zachodzacpch w 1 ® " u 3
ztrukturach arzanizacyjnych
E_WOS5 |zna i rozumic zaawansowsng metodologic badsn stosowana w nawkach o zarzadzaniu 1 x 1
& o |23 ¥ sResib pogiebiony metocyke mrz3dzania strategicznego | zardzania w paszceghlnych a . ol .
ahzzarach funkcjonainych organizegi araz rozumie koniecznost jej stozowania
ma poghebiong wiedzg o wybranych systemach, normach oraz regutsch [prawnych, organizacgnych,
K_WO7 |2zwadowyeh | innych] okreSiajgeyeh funkejonowania struktur arganizacyjnych oraz rozpatruje ja z 1 x u x 3 "
punity widzenia nauk o zarzaczaniu
ma poghebiona wiedzg © normiach etpenych | zassdach spobeczne] odpowietzialnosd biznesy, ich
K_WOB |naturze, zmisnach i sposobach oédzishywania na organizacs orss rospstruje je 2 punktu widzenia mauk 1 x 1| % | =
o zarzzdzaniu
E_WO9 |ma pogicbiona wietdzg o zachowaniach ludzi w organizacii na poziomie incywiciualnym i grupowym 1 = 1| = x| =
K_Wil |ma wiedze o nsturze codowieks | wybranych aspektach jego fycia 1 x 1 "
& iz [ poiesia i s3sady 2 zakresu achrony wissnaei przemystowe] i prawa autarsiego oraz razumie . . q
= koniecrnadé zzrzgdania rasobami whasnods imtelektualne] w odnissieniu do navk o mrgdaaniu
& i3 [f3 rosumie zasacy tworzenia i rozwoju form incywicuaine] praedsigbiorcaoici, odwohuj3ce sig do q . R -
= wiedzy z zakresy rmrzadzania, ekonomii, finanséw oraz prawa
potrafi wykorzystat wiedze teoretyceng = éyscypliny reuki o 2arz3dzaniu orsz dysoyplin: ekonomis,
finanse. prawn i nauki o polityce publiczne] do identyfikowania, snalizowania i interpretowania
KL | e yeoyn orz prochiegu procesbis i sjawizk spoleczmych (skanomicznych, finsnsmwych, prawnych i : o " * = * " -
inmych)
otrafi progriceowst | modelowsé tadans procesy spoleczre abejmujoe sjawizks = rhinych absrdw
¥ ugz [Freia sctecinego [ekonamiczne, firansowe, prawne | inne] 2 wykorzystaniem zsswansawanych metod a . . . - . . . -
= rzqdzi 2 zzkresy dysoypliny nauki o sargdzaniu orsz dyscyplin: ekonomiz, finanse, praws i nauki o
solityee publicane]

27



Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrze$nia 2023r.

MATRYCA EFEKTOW KSZTALCENIA Zataeznik do Katalogy praedmictéw Zarzgdzanie |l stopier 2023-24
moduly Fetalceria
Feicty kszezbomniz dl kzztzhoeniz rz i .
sfeiy kezmstomniz 3 programu keststeent Dy et inowcelniane podssawawe | Kerunkows Kierunkawe da specjslinoiciows
wyboru
fE
=
z EE H
g B 4 4
& 1E 5 B ) E
3 a e|2f i # E|B| 2
g ) F i .§ L 2 - A= ©
: 3 BlDE ] H | 8 EE|s 8
) - = 5 E
i = : 2|5 H - gla| |E[8] |B|z|%|alk g
] §|= 5 g ¥ B % L] a8 £13 AR IR %
symial tregé % B2 A il - g 2|2F ;EE u;,u?ﬂgrg_fs1! §k§
; = ilg 2 |® ] = ”'ﬁﬁ'ﬂifzggﬂpxi |2
] % 2 ¥ E|EE & 5|2 - ; — s|E|E|E|3E o= 5|5
& HEHE Ssgz = 2|2 g 5 vu;;p-.:.‘:‘:sgr = AR
5 AR ARAHE D EEHH AR N EHEHHHBHHHEHEH R HHEE
& a &5 LA &0 |®(E|5|E * : 2 AR Ble|&|E el = ES
sigagsw.”zgs*gw%;g; A HEHEHEHH B EE gs;?;%; | 2| 8
g IR HEIR] ] ] LA e = B Z £
§n§§sz§§§§a§e:’;3§2aa; £ é;sgaﬁ:;aﬁu%:g*—Eéﬁui;;%enﬁzﬂ-
= &uﬁ{E‘SE‘::"'—::§:-}-=UENE l’i-.&?%?q"gs’.“rygn.gﬁs; gl v 5 als|g
=l 2 AR 95 R RE § T g'! g-umg; HEARIRAD Slel el Rl 5 B2 6| L
gi_gﬁyﬂ._ﬁg EIE|S ala =l glAEda|8|=® Eld|=|=|2|8|8 | E ] Alxl = |4 2| £ &
A R R HEHE I HEE O EEE R R HHHE R
] g€ e a =
HFHEFIHE A HF MBS FEE O ERHAEHEE MR BRI R
potrafi whaCwie dobierat frédh oraz informacje 2 nich pochoczgce w cely penerowania rozwizar
K_UD3 |zhosonych i nietypowych probleméw pojawisjacych sie w zarzzdzniu organizacy oraz prognozowaé 1 x x wl| x «|s x| x x x x M w| wf w
preehieg ich rozwizzywania | preewicywse skutki planowanych dzistar
potrafi dobiera oraz storowst wiasciwe metody i narzedzia, w tym zaawsnsowsne techniki
. . I ) . . e . . -
¢ upe [FParmacyire-kamunicacyjne (ICT], w celu generowania razwigzar dodonych  nietypeurych probleméu . . . .. . . . . . . . el
- pojawiajgcych sig w zarmdzaniu organizaciy oraz prognosowss prebisg ich roowi grywaniz
przewidywad skutki planowarych deiatad
¥ ugs |Potrefi Beceimawsé ceiakania niezbedne dozamodsicinega rozpocecia deiatilnaid gezpadarce], 3 . s
% [takie razwizzywaé protiemy swigzane : prowadzeniem deishinedd gospodancza) * " *
sprawnie poshaguje sig systemami normatywnymi {ekonomicnymi, finansowymi, prawnymi i innymi],
K_U0S 2 takie wyniksjzoymi 2 nich negutami woslu rozwizzywania probleméw swizzanych z zarsgdzaniem 1 x x x 3 x x x x
argarizaci
potrafi wykorzystywac wiedsg teonetyczng | praktyczng w procesach podejmowania decyzji
E_W07 |operacyjnych i strategicznych 2 wykarzystaniem narsgdzi wipomagajgoych procesy decymyjne, 3 takie 1 |l x =| 3 X x X LA x
krytyeznie analizowst skutecznosc i proydatnost zdobyte] wiedsy
potrafi identyfikowad, analizowst | rozwiazywat problemy decyzyjne 2 wykorzystaniem syssemu
K_U0E [informacji ekonomiczne] organizaci orsz oceniaé proydstnost typowych metod, procedur i 1 x| = x x x| s x
adpowiednich praktyk do realizagi zadar zwizzanych z rdinymi sferami deiaksinesci onganizacii
motrafi wykomystywac praktycznis metody badaweze do przewidywania, analizowania | cceny
K_UD9 |arzehiegy procesaw ekonamicznych w skall organizacii, regionu, kraju | gospodark slobaine] w ferze 1 x x ] x
22r2geizznia
¥ utn |Pesees pestshions umicigtnaié preygetewana wystepier ustnych i pisemych w zskresie nak o . e .
= 23r23¢tzaniu, w tym wrpartych tachnologiami sudiowizualrymi " " "
posisds pogiebions umicjgtros proygotowania prac pisemnych | wystgpien ustrych wjgoyku oboym =
E_U11 |zzkresu studiowsnego kisrunky (zgodnie 2 wymaganiami okreslonymi dia poziomu B2+ Europejzkisgo 1 x 1
Sy temu Dipisu Ksztaloenis lezykoweza)
mesizds umisjetnods ssestniczeniz wdyskusji, w tym zabieraniz ghesy, preedstzwiania i
K_U12 [argumentowania swojego stanowisks = punkby wiczenia nauk o mrsdzaniu oz jest zdalny do 1 x x 2| = x x x
porceumiEwaniz sig 2 asobami bedacymi | niebedsoymi spegalistami w dziedzinie zarzadzania
¥ ups |Potrefiargarizowat i planawsé ceiatania wskali arganizac i regiony, wepéhésistsjac z innymi ozabarmi . 2
=5 [ ramach ara sespotoweych | podejmujac windaes roie w zespatach sl * *
¢ uge |Potrafissmodsicinie planowaé | resizows uczenie sig preez cale fycie oraz inspirowsd | arganizawad . . o
- proces uczeni sie innych asab
¥ oy |12t 59w o krysycznej ceny adbieranyeh treiei  formdowania wiasnych apini araz zasie . N 3| .
. x
= |ekspertiw w preypsdiu trudnasc z samodzielnym roewigzaniem problemu
_ |uzrsje znaczenie wiedzy wrcewigsywaniu problemaw, analisie preyeym, preebicgu i shuthow
K_KDz ; = 1 x " =| = x " "
arocesiw zachodzzcych w organizei
x kg |Pneeiuie sie w dristenia srupawe pryjmujac w nich riine rale pray opracowywaniu projektiw . . . s
- |sospodarceych | spatecznych, mysli i dzists w sposéb praedsisbiancsy

28



Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 100/2023 z dn. 28 wrze$nia 2023r.

Zatycznik do Katslogu preedmictaw Zarzgdzanie || stopier 2023-24

MATRYCA EFEKTCW ESZTARCENIA

moduty kestalcenia

specjalnoiciowe

=R SRUENG HH

BUpuRsg SA0ET

H2 2 EBOELAR

BUBILLT S{URT PELIET | S0 M0 RA10 1Y

AEIEST LA ALY 5 SUBMORNG

R0 S B L LI BT AL 08 & U MR

Eyagoe | euerphy e Aumsig)

HALEE |1 o LA

s asELE AP ]

NI | NG00 Ppaed | Apoiai)

Bl pos suerpieg)

AMELEOR LU B0 ML BT P T ae LT 00 BUA DR MO UL

W08 e Ling W sepini guezpleoe 7|

1050 MO LN L 8 A BpLegs e OpOe LA i by

nBuggouguo m suziyescpuy Ay sl

e 0E eUg A3 U nae supouood | suliemou

U OLES U e 3@ T PR ST Mo LN ey

wimeyouge we eudey | bopuwie suezphueg]

yoduep eloergenam | swemoodey

DU BRI £ RN LR R M o L e OR POl

A pras a5 - 2ousBy Ly mRLy g eIgey|

BT URLAID | RLATA SR RTORU Y

108 MO ERT D A DR BT § BT RUE | S e or ooy o

wE R Fa AR SR LM ALELES)

Werurkowe do
wybans

bEnuEiic M = pr|

Ry e TR T A L B B S n|

L AR DD LW L L LD | WS e 2 A

SEAnG M BN

Vs Aep AN Ie B mEIaU P BB

podstawowe i erunkowe

EMOPOMET BRALTRI

S DALLIDY O P LN L 251

TRRPOOR,
D15 L 5 e (8- s AR % TR O 7 A D8 Fondn S B B FA AR

oo o oo YodL S DRpdSM, SV LN PY LU gD eET Sz ple 7|

MUSAAS0NGR 5P Seud 3 eTphzies - wulizAsep agy

[0 e 0 LR L o e

FTRETLET AT L Ry

B ARISS0N 95 PR LAl RUBSUR L S RTpkLE 7]

aRCBUnELR SR P 7]

S|2| 6l 2|5|5|3([21(7

Ly AiaAALE e Ly Aoy ot Lo

LA MO SB TN MO 00U Sal B O PO

BuEEegens s erphe |

SUloeRco wuezpliey

Aizes Ber |apUE

EREIRE S UL BRLDLEY 3

iz g nd dbndisie | ne g  FouyE S o dpo BuTsyods]

[P

ke p euemowlepod suce ||

LR PR LT DR L0 W TR 200

oginouczelniane

domad nleds BU BILEMOUOET SUTRLNYS]

wepen eBoopoiaw|

BUBMOS T B0 0 14

Ao BT

Dryzeypilin:

pooe] | nuerphs ser o pin e

31

iz dla programu

patrzebe systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz kompetengi zawodowych

propaguje etyczng postawe i wradliwnst w ramach wyznaczonych rol organizsogjnych | spolecrych

Liczha efektdw reslizowana na danym przedmiocie|

symbel
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