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Wstep

Degradacja srodowiska naturalnego i zmiany klimatyczne to jedne z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi obecnie
stoimy. Odpowiedzia globalnej spotecznosci na te wyzwania jest zielona transformacja. Uczelnie maja tu do odegra-
nia szczegblna role - ksztatca nowe pokolenia pracownikéw i lideréw. Aby ta edukacja byta skuteczna, musi odpowia-
da¢ na potrzeby pracodawcéw i oczekiwania studentow.

Aby uczyni¢ uniwersytety zrbwnowazonymi i zaangazowac je w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju warto za-
stosowac podejscie oddolne - uniwersyteckie living labs, czyli prace z mtodym pokoleniem, ktére rozumie potrzeby,
widzi problemy i potrafi je rozwigza¢ w sposéb zréwnowazony i kreatywny, a tym samym przetamac status quo. Po-
dejscie living lab udowodnito juz swoja skutecznos¢ w srodowisku przemystowym. European Network of Living Labs
(ENoLL), organizacja zrzeszajaca zywe laboratoria na catym swiecie, definiuje je jako zorientowane na uzytkownika
otwarte ekosystemy innowacji oparte na systematycznym podejsciu do wspoéttworzenia, integrujace procesy badaw-
cze i innowacyjne w spotecznosciach i kontekstach swiata rzeczywistego. Uniwersyteckie zywe laboratoria wykorzy-
stuja energie i wiedze studentéw do rozwigzywania rzeczywistych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Celem scenariusza Visegradable Sustainable Living Labs Network 4 Youth of Universities (VSLLN4YOU) jest pomoc
nauczycielom akademickim i trenerom zaangazowanym w rozwoj zielonych kompetencji i upowszechnianie wiedzy
z zakresu zréwnowazonego rozwoju w ksztattowaniu zréownowazonych postaw i angazowaniu studentéw oraz catej
spotecznosci akademickiej w proces zielonej transformacji uczelni. Edukatorzy moga wykorzysta¢ go w dowolny spo-
so6b - jako jeden program lub tylko wybrane fragmenty i dziatania. Mamy nadzieje, ze nasze propozycje pozwolg na
szersze wykorzystanie tego modelu pracy ze studentami i bedg inspiracja do wtaczenia studentéw w zréwnowazony
rozwoj uczelni i ich przysztych miejsc pracy.

Scenriusz zostat przygotowany przez:

Justyna Berniak-Wozny - University of Information Technology and Management in Rzeszéw (Polska)
Matgorzata Rataj — University of Information Technology and Management in Rzeszéw (Polska)
Michal Cirner and - University of Presov (Stowacja)

Gabriel Székely - University of Presov (Stowacja)

Hynek Roubik — Czech University of Life Sciences Prague (Czechy)

Jan Stas - Czech University of Life Sciences Prague (Czechy)

Balazs Borkovitas — University of Pecs (Wegry)

Virginia Balogh - University of Pecs (Wegry)

Péter Merza - University of Pecs (Wegry)
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DZIEN 1

TRESC ZROWNOWAZONY ROZWO] | LIVING LABS

«  KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
«  CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWO)JU (SDGS)
«  KONCEPCJA LIVING LABS

«  UNIWERSYTET JAKO ZYWE LABORATORIUM

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Ewolucja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

Cele Zréwnowazonego Rozwoju jako plan osiggniecia lepszej i bardziej zrow-
nowazonej przysztosci dla wszystkich

Czym sa Living Lab
Czym jest Studenckie Living Lab

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusje
Praca w grupach
Debaty

NARZEDZIA - Projektor multimedialny
Flipchart
Kolorowe markery
Karteczki samoprzylepne

PROWADZACY



AGENDA

8.45-9.00

9.00-10.30

10.30-10.45

10.45-12.15

12.15-13.15

13.15-15.15

15.15-15.30

15.30-16.30

Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

Przerwa

Warsztaty Czesc I

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

Lunch

Praca w grupach

Grupy pracuja nad zadaniami w zespotach miedzynarodowych (120 minut)

Przerwa

Sesja plenarna

Uczniowie prezentuja wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotdw)
Podsumowanie



DZIEN 1

PRACA OPIS PROBLEMU
GRUPOWA

Zrébwnowazony rozwdj zaczyna sie od zréwnowazonego zycia i naszych codzien-
nych zachowan. W zaleznosci od tego, czy mieszkamy w miescie czy na wsi,
mozemy zmieni¢ nasze zycie na setki roznych sposobow, aby chroni¢ przyrode
i wspierac lokalne i globalne spotecznosci, a tym samym przyczyniac sie do
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

0d czego jednak zacza¢? Jakie dziatania maja najwiekszy wptyw na planete?
Gdzie szukac inspiracji? Dzieki kilku prostym krokom kazdy moze przyczynic¢ sie
do bardziej zrbwnowazonej przysztosci.

W zabieganym zyciu studenckim, ktére zazwyczaj toczy sie¢ w duzych miastach,
wiekszos¢ z nas dziata jak na autopilocie: bierzemy lunch na wynos, napetnia-
my koszyk zakupowy nie zwracajac uwagi na ilos¢, jemy w pospiechu w au-
tobusie lub przed komputerem nie zastanawiajac sie nad tym, co doktadnie
dostarczamy organizmowi itp.

ZADANIE

Studenci pracuja w grupach miedzynarodowych (reprezentujacych rézne kraje
lub uczelnie).

1. Wykorzystujac wiedze na temat SDGs, uczniowie analizuja swoje codzienne
zachowania i nawyki oraz okreslaja dziatania, ktére maja negatywny wptyw
na planete i spoteczenstwo (nadmierna konsumpcja, moda oparta na
wspotczesnym niewolnictwie, poruszanie sie nie ekologicznymi srodkami
transportu, brak segregacji odpaddw itp.)

2. Dla kazdego z 17 celéw uczniowie wymyslaja 3 dziatania, ktére moga zmini-
malizowac¢ negatywny wptyw lub wywota¢ pozytywny wptyw na planete.

3. Studenci tworza liste 10 najwazniejszych i najskuteczniejszych dziatan na
rzecz zrownowazonego rozwoju, ktére kazdy student moze i powinien zreali-
zowac.

4. Studenci przygotowuja plakat z wczesniej przygotowana listg 10 dziatan
i prezentuja go pozostatym uczestnikom oraz publikuja na swoich uczelnia-
nych platformach spotecznosciowych.

PRODUKT FINALNY

1. Bank codziennych nawykow i czynnosci, ktére maja negatywny wptyw na
planete.
Bank codziennych dziatan, ktére moga miec¢ pozytywny wptyw na planete.

3. Lista 10 dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktére studenci moga
podejmowac kazdego dnia. Popularyzacja wynikéw pracy na platformach
mediow spotecznosciowych Uczelni.



DZIEN 2

Tytut s

ZROWNOWAZONA
KONSUMPCJA

TRESC CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

«  ZROWNOWAZONE MIASTA | SPOLECZNOSCI

«  ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJA | PRODUKCJA
«  INNOWACJE, PRZEMYSE | INFRASTRUKTURA

«  WZROST GOSPODARCZY | GODNA PRACA

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Koncepcje zréwnowazonej konsumpcji i produkcji oraz cradle2cradle
Jak miasta przeksztatcaja sie w kierunku zrownowazonej przysztosci
Czym jest circular economy i jak jest wdrazana w wybranych miastach
Decoupling - wyeliminowanie zwigzku miedzy rozwojem gospodarczym
a wzrostem zuzycia zasobow i energii

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusje
Praca w grupach

NARZEDZIA - CANVY dla celéow zrownowazonego rozwoju
Microsoft EXCEL - kalkulatory
Mentimetr do zbierania informacji zwrotnych od studentow

PROWADZACY



AGENDA

8.45-9.00

9.00-10.30

10.30-10.45

10.45-12.15

12.15-13.15

13.15-15.15

15.15-15.30

15.30-16.30

Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)
Praca w grupach (45 minut)

Przerwa

Warsztaty Czesc Il

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Praca w grupach (70 minut)

Lunch

Praca w grupach

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Grupy pracuja nad zadaniami w miedzynarodowych zespotach (100 minut)

Przerwa

Sesja plenarna

Uczniowie prezentuja wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotow)
Podsumowanie



PRACA
GRUPOWA

OPIS PROBLEMU

Swiatowa konsumpcja wykorzystuje zasoby naturalne w sposéb, ktéry ma
destrukcyjny wptyw na planete. Postep gospodarczy spowodowat degradacje
srodowiska. Nasza planeta ma ograniczong pojemnos¢ zasobow naturalnych.
Gospodarka rabunkowa dewastuje nasza planete. Wedtug raportu Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, jesli globalna populacja osiggnie 9,6 miliarda do
2050 roku, to do zapewnienia zasobéw naturalnych potrzebnych do utrzymania
obecnego stylu zycia moze by¢ potrzebny ekwiwalent prawie trzech naszych
planet. Musimy wiec znalez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

Jak stworzy¢ bardziej zrownowazone wzorce konsumpcji?
Jak promowac zrownowazony styl zycia?
Jak rozwija¢ sie bez zwiekszania konsumpcji?

ZADANIE

1. Na personalizowanych canvach studenci opisujg, co moze zrobi¢ Uniwersy-
tet, aby osiagnac cel, jakim jest zrownowazona konsumpcja.

2. W celu zwiekszenia $wiadomosci ekologicznej wsréd studentéw i szerzenia

postaw proekologicznych studenci planuja konkurs na MURAL wykonany
z farb antysmogowych. Powinni opracowac scenariusz akcji ze szczegdtowy-
mi punktami pracy:

Jaki bedzie regulamin konkursu?

Jak zacheci¢ studentéw do udziatu w konkursie?

Jak uzyskac¢ wsparcie ze strony wtadz uczelni?

Jak znalez¢ sponsorow nagrod?

Jak zdoby¢ przestrzen na scianie?

Jak uzyskac¢ zgode na wykonanie muralu?

PRODUKT FINALNY

1. Wypetniona canva: Co moze zrobi¢ Uniwersytet, aby osiagnac cel, jakim jest
zrownowazona konsumpcja? Jakie sa wyzwania w tym zakresie?

2. Projekt: planowanie konkursu ekologicznego



DZIEN 3

Tytut

ZROWNWAZONA OPIEKA
ZDROWOTNA | EDUIU-\C]A

TRESC CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

«  KONIEC Z UBOSTWEM WE WSZYSTKICH JEGO FORMACH
* ZERO GtODU

+ DOBRE ZDROWIE | DOBROBYT

« WYSOKIE) JAKOSCI EDUKACJA

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Wielowymiarowos¢ ubdstwa i okreslenie podstawowych potrzeb zyciowych

Czym jest zrownowazone rolnictwo i jakie sg zagrozenia dla Swiatowego
systemu zywnosciowego

Narzedzia walki z gtodem i ubostwem w kontekscie zrownowazonego rozwo-
u (pomoc humanitarna)

Jak zrownowazone srodowisko wptywa na jakos¢ zycia
Jak zdefiniowac podstawowa edukacje, do ktorej kazdy powinien mie¢ do-
step

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusje
Praca w grupach
Debaty

NARZEDZIA - Projector multimedialny
Flipchart
Kolorowe markery
Mapa Swiata

PROWADZACY



DZIEN 3

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (10 minut)
Praca w grupach (55 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc Il

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Praca w grupach (70 minut)

12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Praca w grupach

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Praca grupowa nad zadaniami w zespotach miedzynarodowych (90 minut)

Prezentacja wynikéw badania ,Zdrowa zywnos¢ w krajach wyszehradzkich —
badanie” (10 minut)

15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Sesja plenarna

Uczniowie prezentuja wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotow)
Podsumowanie

10



DZIEN 3

PRACA OPIS PROBLEMU

GRUPOWA , . . I .
Wedtug ONZ, wskaznik skolaryzacji na poziomie podstawowym w krajach

rozwijajacych sie osiagnat 91%, co oznacza, ze 57 milionéw dzieci nie uczeszcza
do szkoty. Ponad potowa dzieci nieuczeszczajacych do szkoty mieszka w Afryce
Subsaharyjskiej. Szacuje sie, ze 50% dzieci w wieku szkolnym, ktére nie uczesz-
czaja do szkoty, mieszka na obszarach dotknietych konfliktami. 103 miliony
mtodych ludzi na swiecie to nadal analfabeci, z czego ponad 60% to kobiety.
Dostep do wysokiej jakosci edukacji jest jednak réwniez wyzwaniem dla UE,
poniewaz wielu obywateli UE nalezacych do mniejszosci etnicznych codzien-
nie boryka sie z dyskryminacja i traktowaniem jak obywatele drugiej kategorii.
Wielu z nich nie korzysta z praw do edukacyjnych w swoim jezyku ojczystym.
Obecnie w catej Unii Europejskiej 50 miliondw oséb postuguje sie 60 jezykami
mniejszosciowymi (wiele z nich jest zagrozonych). Spotecznosci te chca zy¢
zgodnie ze swoimi tradycjami.

ZADANIE:

1. Studenci w grupach sporzadza liste 5 mniejszosci w krajach Grupy Wyszeh-
radzkiej oraz kluczowych wyzwan edukacyjnych, przed ktérymi one stoja.

2. Uczniowie tworza mape mysli, jak chroni¢ i promowac réznorodnos¢ kultu-
rowa i jezykowa w regionie wyszehradzkim poprzez wysokiej jakosci eduka-
cje wspierajacg wczesniej zdefiniowane mniejszosci.

3. Studenci opracowuja roczny program asystencki dla mniejszosci w krajach
wyszehradzkich (Roméw, uchodzcéw wojennych itp.) prowadzony przez ich
uczelnie.

PRODUKT FINALNY

1. Zestawienie cech kluczowych mniejszosci w Regionie Wyszehradzkim z per-
spektywy dostepu do wysokiej jakosci edukacji

2. Projekty programu pomocy akademickiej dla mniejszosci wyszehradzkich

1



DZIEN 4

Tytut e

ZROWNQWAZONA
ROWNOSC

TRESC CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

«  ROWNOSC PCl

«  ZMNIEJSZENIE NIEROWNOSCI

«  POKO), SPRAWIEDLIWOSC I SILNE INSTYTUCJE
«  PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Czym jest nierownos¢ ptci i jakie sa jej przejawy?

Co oznacza réwnosc szans?

Wptyw demokratyzacji na pokoj, rzady prawa

Budzet partycypacyjny jako narzedzie wtgczania obywateli w proces decyzyjny
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw jako partneréw panstwa.

DZIALANIA - Word cube system (gra)
Round robin metoda
Burza mozgdw
Short skits
Symulacja publicznych narad

NARZEDZIA - Flipchart
Kolorowe markery
Karteczki samoprzylepne

PROWADZACY

12



AGENDA

8.45-9.00

9.00-10.30

10.30-10.45

10.45-12.15

12.15-13.15

13.15-15.15

15.15-15.30

15.30-16.30

Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Burza mozgow (20 minut)
System word cube (gra) (50 minut)

Przerwa

Warsztaty Czesc Il

Mini prezentacja (10 minut/5 slajdéw)
Praca w grupach (50 minut)
Metoda round robin (60 minut)

Lunch

Praca w grupach

Mini prezentacja (10 minut/5 slajdéw)

Grupy pracuja nad zadaniami w miedzynarodowych zespotach (110 minut)

Przerwa

Sesja plenarna

Symulacja debaty publicznej
(10 minut na zespot - 5 zespotéw)

Podsumowanie

13



DZIEN 4

PRACA OPIS PROBLEMU

GRUPOWA , - . . . o ,
Problem réwnosci dotyczy nie tylko ptci. W Europie ukrywaja si¢ osoby przesla-

dowane etnicznie, mamy uchodzcéw wojennych i uchodzcéw ekonomicznych.
Mamy tez osoby z réznymi niepetnosprawnosciami, osoby z uzaleznieniami

czy problemami ekonomicznymi. Réwnos¢ ptci jest podstawowym prawem
cztowieka, jednak przemoc wobec kobiet jest nadal powszechnie spotykana na
pewnych terenach. Wedtug raportu Organizacji Narodéw Zjednoczonych:

,W skali globalnej 26 procent kobiet w wieku 15 lat i starszych (641 milionéw)
przynajmniej raz w zyciu zostato poddanych przemocy fizycznej i/lub seksual-
nej ze strony meza lub partnera”

https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/

ZADANIE

1. Analiza najbardziej aktualnego Gender Inequality Index (Documentation
and downloads | Human Development Reports (undp.org) i powiazanie go
z SDGs. Przedstaw stanowisko swojego kraju. Prezentacja wynikow analizy na
plakacie: ,Gender Inequality in Visegrad Countries”.

2. Wymien 10 form nieréwnosci ptci i uszereguj je od najbardziej do najmniej
rozpowszechnionych w Regionie Wyszehradzkim.

3. Dla kazdej z form nieréwnosci ptci okresl 3 konsekwencje dla spotecznosci
wyszehradzkiej.

4. Opracujcie program uniwersytecki, ktory wyeliminowatby na Waszych uczel-
niach co najmniej 3 z wymienionych form nieréwnosci ptci.

PRODUKT FINALNY

1. Plakaty prezentujace nieréwnosci ptci w krajach Grupy Wyszehradzkiej
2. Rankingi form nieréwnosci ptci w regionie wyszehradzkim
3. Programy uniwersyteckie eliminujgce nieréwnosci ptci z zycia akademickiego

14



DZIEN 5

Tytut P

ZROWNOWAZONY
KLIMAT

TRESC CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

«  CZYSTAWODA

« CZYSTA | NIEDROGA ENERGIA
«  BIOROZNORODNOSC

«  DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Jakie sa kluczowe wyzwania i prognozy dotyczace dostepu do wody pitnej

Jaki jest obecny globalny koszyk energetyczny i jakie sg cele zwigzane ze zmia-
nami klimatycznymi

Jak zabezpieczy¢ nasza przysztosc poprzez bioréznorodnosc

Jakie kluczowe dziatania na rzecz klimatu nalezy podja¢, aby uratowac nasza
planete

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusje
Praca w grupach
Gra "Message for the planet”

NARZEDZIA - Projektor multimedialny
Flipchart
Kolorowe markery
Gra

PROWADZACY

15



DZIEN 5

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Burza mozgow (20 minut)
Gra (50 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc Il

Mini prezentacja (10 minut/5 slajdéw)
Praca w grupach (60 minut)
Sesja informacji zwrotnej (60 minut)

12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Praca w grupach

Mini prezentacja (10 minut/5 slajdéw)
Grupy pracuja nad zadaniami w miedzynarodowych zespotach (110 minut)

15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Sesja plenarna

Symulowany proces deliberacji publicznej
(10 minut na zespot - 5 zespotéw)

Podsumowanie

16



DZIEN 5

PRACA
GRUPOWA

OPIS PROBLEMU

Osiagniecie celéw energetycznych i klimatycznych bedzie wymagato statego
wsparcia politycznego w zakresie wdrazania modutéw fotowoltaicznych, turbin
wiatrowych i biopaliw na catym swiecie. Codziennie zuzywamy duzo energii

elektrycznej. Uzywamy jej do wiekszosci urzadzen w naszych domach, takich
jak pralka, zmywarka czy lodéwka. Oprécz nieodwracalnych szkod dla plane-
ty, powoduje to ogromne rachunki za prad na koniec miesigca. Mozemy tego

unikna¢ obliczajac wtasne zuzycie energii elektrycznej. Ekokalkulatory nie tylko

uswiadomia nam, ile pradu zuzywamy do czego, ale takze pomoga nam Swia-

domie korzystac z energii elektrycznej. Tym samym swiadomi i zréwnowazeni

obywatele powinni wiedzie¢:

Jak obliczy¢ ilos¢ i koszt zuzycia energii przez urzadzenia domowe

Jak madrze korzystac z energii elektrycznej i jak jg oszczedzac

Jak obliczy¢ produkcje energii przez panele fotowoltaiczne

Jak dobrac ilos¢ paneli fotowoltaicznych na potrzeby zasilania samochodu
elektrycznego

ZADANIE

Studenci za pomoca arkusza kalkulacyjnego EXCEL przygotowuja nastepujace
kalkulatory ECO:

1.

ECO kalkulator do obliczania ilosci i kosztow zuzycia energii przez urzadze-
nia gospodarstwa domowego.

2. Kalkulator ECO do obliczania produkcji energii przez panele fotowoltaiczne.

3. ECO kalkulator do doboru ilosci paneli fotowoltaicznych na potrzeby zasila-
nia samochodu elektrycznego.

4. Kalkulator ECO porownujacy koszt zuzycia paliwa przez samochdéd tradycyjny
i koszt zuzycia energii przez samochdd elektryczny.

PRODUKT FINALNY

ECO kalkulatory obliczajace koszty zuzycia energii w krajach Grupy Wyszeh-
radzkiej: urzadzen AGD, paneli fotowoltaicznych i samochoddw elektrycznych.
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DZIEN 6

Tytut

LIVING LABS

TRESC *  POZYTYWNA ZMIANA DZIEKI LIVING LABS
«  UNIWERSYTET A CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (SDGS)
e UNIWERSYTET JAKO LIVING LABS
e PARTNERSTWO MIEDZY STUDENTAMI | ORGANIZACJAMI

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:
Jak living labs moga inicjowac i wdraza¢ pozytywne zmiany dla klimatu i spo-
tecznosci
Jak uczelnia moze przyczynic sie do realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju
Jak living labs moga by¢ organizowane na uczelniach - dobre praktyki
Jak nawiazywac i utrzymywac partnerstwa z réznymi organizacjami

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusje
Praca w grupach
Burza mozgow

NARZEDZIA - Projektor multimedialny
Flipchart
Kolorowe markery
Karteczki samoprzylepne

PROWADZACY
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DZIEN 6

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc I

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Burza mdzgow (45 minut)

12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Praca w grupach

Grupy pracuja nad zadaniami w zespotach uniwersyteckich (120 minut)
15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Sesja plenarna

Uczniowie prezentuja wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotdw
Podsumowanie
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DZIEN 6

PRACA OPIS PROBLEMU

GRUPOWA Dzieki licznym prezentacjom, dyskusjom, spotkaniom i pracy w grupach przepro-

wadzonym w pierwszym tygodniu warsztatéw, studenci beda mieli okazje zrozu-
miec¢ potrzeby, mozliwosci i osiggniecia swoich spotecznosci i uczelni w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

W istocie Living Labs majg na celu tworzenie partnerstw lub programow tacza-
cych uniwersytecka dziatalnos¢ akademicka (taka jak uczenie sie i nauczanie
oraz badania naukowe) z partnerami wewnetrznymi (np. biurami karier, bibliote-
kami, stotéwkami) i zewnetrznymi (organizacjami non-profit, wkadzami lokalnymi
i firmami). Dlatego uniwersyteckie Zzywe laboratoria sa wyjatkowe - wykorzystuja
kreatywnos¢ i zaangazowanie studentéw do zainicjowania i wdrozenia zréow-
nowazonej transformacji uczelni poprzez wspotprace z jednostkami uniwersy-
teckimi i organizacjami zewnetrznymi. Pierwszym krokiem w tym procesie jest
okreslenie dziatan.

ZADANIE

1. Tworzenie pomystéw: W zespotach, nie martwiac sie o jakos¢ czy orygi-
nalnos¢, wymysl 99 pomystéw w ciagu tej godziny (na zespot). 1losc jest tu
twoim celem. Kazdy pomyst zapisz na osobnej karteczce samoprzylepnej.

2. Ustalanie priorytetow pomystow: Wybierz 10 pomystow, ktore wydaja sie byc
najbardziej obiecujace. Mozesz wybrac najlepsze pomysty i dodac¢ do nich
elementy innych pomystéw lub potaczyc¢ rozne pomysty w jeden.

3. Selekcja pomystow: Wspdlnie rozdzielcie pomysty na trzy kategorie: (A) NA
TERAZ, (B) NA LATO, (C) NA PRZYSZtOSC. Pomyst(y), ktére zidentyfikowaliscie
w kategorii NA TERAZ sa najbardziej obiecujace dla waszej organizacji i po-
winny zosta¢ wybrane jako wasz projekt LIVING LAB.

4. Prezentacja pomystow: W skrécie, zaprezentujcie swoje wybrane pomysty
innym grupom

PRODUKT FINALNY

1. Bank kreatywnych pomystéw dla zrownowazonych uniwersytetéw
2. Pomysty na projekty Student Living Labs
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DZIEN 7

Tytut

LIVING LABS
| PROJEKTY

TRESC PROJECT MANAGEMENT
TECHNIKI | NARZEDZIA

e CZYM JEST PROJEKT | ZARZADZANIE PROJEKTEM?

«  CYKL ZYCIA ZARZADZANIA PROJEKTEM

*  OPRACOWANIE PLANU PROJEKTU

* RYZYKO | WYZWANIA ZWIAZANE Z PROWADZENIEM PROJEKTU

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Podstawy zarzadzania projektami i co sprawia, ze projekty koncza sie sukcesem
4 fazy cyklu zycia zarzadzania projektem: inicjacja, planowanie, realizacja
i zakonczenie

Kroki w planowaniu projektu wraz z kluczowymi szablonami wspierajacymi ten
proces

Zarzadzanie kluczowymi ryzykami i wyzwaniami zwiazanymi z zarzadzaniem
projektami w ekosystemie uczelnianym

DZIALANIA - Mini prezentacje
Praca w grupach
Case studies
Dyskusja z ekspertami

NARZEDZIA - Projektor multimedialny
Szablon planu projektu
Zestaw do wideokonferencji

PROWADZACY
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DZIEN 7

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (30 minut/20 slajdéw)
Praca w grupach (30 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc Il

Studium przypadku: kampania na rzecz zrownowazonego transportu
(60 minut)

Dyskusja z ekspertami ds. zarzadzania projektami (30 minut)
12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Praca w grupach

Grupy pracuja nad swoimi projektami i codziennymi zadaniami w zespotach
uniwersyteckich (120 minut)

15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Sesja plenarna

Studenci prezentujg wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotow)

Podsumowanie
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DZIEN 7

PRACA OPIS PROBLEMU

GRUPOWA Pomyst na zrbwnowazone dziatanie Uniwersytetu to dopiero pierwszy krok do

sukcesu. Trzeba precyzyjnie okreslic¢, co chcemy osiagnac, jak chcemy to osia-
gnac iz kim (jesli bierzemy pod uwage partneréw). Musimy okresli¢ niezbedne
zasoby (ludzkie i finansowe) oraz sposéb ich pozyskania, a takze zaplanowac
dziatania tak, aby nasze pomysty mogty byc¢ zrealizowane na czas i w ramach
dostepnych srodkéw. Musimy rowniez zrozumiec, jakie sity beda przeciwne na-
szej inicjatywie i jakie bariery bedziemy musieli pokonac. Dlatego, gdy mamy juz
pomyst, musimy jak najszybciej opracowac plan projektu, korzystajac z dostep-
nych narzedzi, ale takze ekspertow proponowanych przez uczelnie i partnerow.

ZADANIE

Studenci pracuja w grupach uczelnianych lub narodowych (reprezentujacych
jeden kraj lub uczelnig).

1. Opracujcie plan projektu wybranego do realizacji przez wasze Living Lab.
Propozycja powinna by¢ opracowana z perspektywy zrownowazonego rozwo-
ju na kampusie i/lub w spotecznosci.

2. Okresl zakres tego projektu i budzet, ktéry odzwierciedla to, co chcesz osia-
gnac.

3. Zdecydujcie o zespole projektowym i partnerach. Rozwazcie zaangazowanie
szerszej spotecznosci akademickiej i konsultowanie indywidualnych rozwig-
zan.

4. Stwérz szczegdtowy harmonogram prac z wykorzystaniem wykresu Gantta.

PRODUKT FINALNY

Propozycja projektu Living Lab dotyczaca wyzwania zrbwnowazonego rozwoju
na uniwersytecie.
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DZIEN 8

Tytut

LIVING LABS
| INTERSARIUSZE _

TRESC *  KLASYFIKACJA INTERESARIUSZY
«  MODEL POCZWORNEJ HELISY
«  WSPOLPRACA | WSPOLTWORZENIE Z INSTYTUCJAMI

* DIALOG Z WIELOMA ZAINTERESOWANYMI STRONAMI ZA POMOCA
NARZEDZI INTERNETOWYCH

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Kim sg interesariusze i jak ich zidentyfikowac

Co to jest Stakeholder Engagement i jakie s3 etapy procesu angazowania
interesariuszy

KorzySci wynikajace z zaangazowania inetersariuszy zgodnie z modelem po-
czwornej helisy

Jak wykorzystac¢ narzedzia internetowe do angazowania grup interesariuszy

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusje
Praca w grupach
Debaty

NARZEDZIA - Projector multimedialny
Flipchart
Kolorowe markery
Stakeholder mapa

PROWADZACY
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DZIEN 8

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc I

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Praca w grupach

Grupy pracuja nad zadaniami w zespotach miedzynarodowych (120 minut)
15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Sesja plenarna

Uczniowie prezentuja wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotdw)
Podsumowanie
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DZIEN 8

PRACA OPIS PROBLEMU
GRUPOWA

W zarzadzaniu projektami, zaréwno biznesowymi, jak i akademickimi, rola in-
teresariuszy jest nie do przecenienia. Moga oni wspierac inicjatywy studenckie
lub utrudniac ich realizacje, a w skrajnych sytuacjach nawet uniemozliwiac ich
realizacje. Dlatego tak wazne jest wybranie najwazniejszych grup interesariuszy
i doktadna ich analiza pod katem potrzeb, mozliwosci zaangazowania, opty-
malnych kanatow i czestotliwosci komunikacji. Jesli to zadanie zostanie dobrze
wykonane, studenci beda mogli wykorzysta¢ ogromna site wsparcia i zaanga-
zowania kluczowych interesariuszy w realizacji projektu. Co wiecej, uczniowie
poznaja takze potencjalne bariery i zagrozenia i beda mogli je tagodzi¢ lub
neutralizowac¢ od samego poczatku.

ZADANIE

Studenci pracuja w grupach uczelnianych lub narodowych (reprezentujacych
jeden kraj lub uczelnig).

1. Studenci okreslaja kluczowych interesariuszy propozycji projektu.
2. Studenci wypetniaja szablon opisu interesariuszy okreslajac:
Kiedy interesariusz uzna projekt za sukces?
Co jest szczegolnie wazne dla interesariusza w projekcie?

Dlaczego interesariusz jest wazny dla projektu? W jaki sposéb powinien
sie zaangazowac?

W jaki sposéb interesariusz chce by¢ informowany o projekcie (jak cze-
sto i jakim kanatem)?

PRODUKT FINALNY

Wypetniony szablon opisu interesariuszy dla poszczegélnych grup projekto-
wych
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DZIEN 9

Tytut

LIVING LABS
| KOMUNIKACJA

TRESC *  PLAN KOMUNIKAC]I PROJEKTU
* ADRESACI KOMUNIKAC]I
«  MEDIA SPOLECZNOSCIOWE JAKO KANAL KOMUNIKACYJNY
«  OPRACOWANIE WIADOMOSCI KOMUNIKACYJNE)

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Jak zbudowac i wdrozy¢ spojny plan komunikacji Living Labs i projektu

Jak zdefiniowac i przeanalizowac potrzeby i preferencje komunikacyjne od-
biorcow projektu Living Labs

Jak wybra¢ kanaty komunikacji, w tym media spotecznosciowe
Jak opracowac kluczowe komunikaty dla skutecznej komunikacji projektu

DZIALANIA - Mini prezentacje
Dyskusja
Praca w grupach

NARZEDZIA - Projektor multimedialny
Flipchart
Kolorowe markery
Szablon planu komunikacji

PROWADZACY
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DZIEN 9

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc I

Mini prezentacja (20 minut/5 slajdow)
Dyskusja (20 minut)

Icebreaker (5 minut)

Praca w grupach (45 minut)

12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Praca w grupach

Grupy pracuja nad zadaniami w zespotach miedzynarodowych (120 minut)
15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Sesja plenarna

Uczniowie prezentuja wyniki swojej pracy
(10 minut dla zespotu - 5 zespotdw)
Podsumowanie
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DZIEN 9

PRACA OPIS PROBLEMU

GRUPOWA Studenci maja ogromny potencjat twérczy i codziennie dostarczaja fantastycz-

nych pomystéw na to, jak zmieni¢ uczelnie i spotecznosci lokalne, z ktérych

sie wywodza. Niestety efekty tej kreatywnosci i zaangazowania, ktére tworzymy
poprzez ¢wiczenia, warsztaty, laboratoria i projekty, sa codziennie marnowane,
poniewaz nie potrafimy przeksztatci¢ pomystéw i koncepcji w zrealizowane pro-
jekty, a nawet jesli uda sie zainicjowac realizacje projektu, to zwykle brakuje ko-
munikacji i upowszechnienia. Dlatego integralnym elementem kazdego projektu
opracowanego i realizowanego przez living labs powinna by¢ jego komunikacja
od samego poczatku, najlepiej juz na etapie tworzenia koncepcji. Tym wtasnie
zajmiemy sie w przedostatnim dniu warsztatow: planowaniem komunikacji - jej

celem, kanatami, przekazem i odbiorcami.

ZADANIE

Studenci pracuja w grupach uczelnianych lub narodowych (reprezentuja jeden
kraj lub uczelnie).

1. Studenci opracowuja plan komunikacji projektu, w tym:
Cel komunikacji
odbiorcow komunikacji (ich potrzeby i preferencje)

Kanaty komunikacji (strona internetowa uczelni, media spotecznoscio-
we, blogi)

Kluczowe komunikaty.

2. Prezentacje upowszechniajace projekt, infografiki, scenariusze krotkich
filmow

PRODUKT FINALNY

1. Plan komunikacji projektu Students Living Labs
Prezentacja projektu Students Living Labs

3. Students Living Labs promocja/rozpowszechnianie infografika i scenariusz
filmu
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DZIEN 10

Tytut

PREZENTACJA FINALEGO
PROJEKTU

TRESC «  PREZENTACJE ZESPOtOW
«  FEEDBACK INTERESARIUSZY
«  DYSKUSJA

*  KOMUNIKACJA MEDIALNA

CELE Studenci zdobeda wiedze z zakresu:

Umiejetnosci prezentacji i komunikacji.
Poznanie wartosci informacji zwrotnej od réznych interesariuszy
Jak przetwarzac projekty w oparciu o informacje zwrotne

Jak podsumowac i rozpowszechni¢ wyniki wsréd zainteresowanych odbior-
cow/ interesariuszy

DZIALANIA - Prezentacje w grupach
Informacja zwrotna
Dyskusje
Wywiady

NARZEDZIA - Projektor multimedialny
Kamera
Zestaw do wideokonferencji

PROWADZACY
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DZIEN 10

AGENDA

8.45-9.00 Przyjazd: Sniadanie, kawa i herbata

9.00-10.30 Warsztaty Czesc |

Prezentacja projektu - Grupa 1 (30 minut)
Dyskusja (15 minut)
Prezentacja projektu - Grupa 2 (30 minut)
Dyskusja (15 minut)

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.15 Warsztaty Czesc I

Prezentacja projektu - Grupa 3 (30 minut)
Dyskusja (15 minut)
Prezentacja projektu - Grupa 4 (30 minut)
Dyskusja (15 minut)

12.15-13.15 Lunch

13.15-15.15 Podsumowanie projektu i dyskusje koncowe

Podsumowanie przez wszystkie grupy interesariuszy (uczniowie, opiekuno-
wie, zainteresowane strony/goscie) (60 minut)

15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.30 Produkcja materiatow dla mediow

Krotkie prezentacje wideo dla mediéw spotecznosciowych

Wywiady dla uniwersytetow partnerskich
(jezyk angielski i jezyki narodowe)
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DZIEN 10

PRACA OPIS PROBLEMU

GRUPOWA Studenci maja ogromny potencjat twoérczy i kazdego dnia dostarczaja fantastycz-

nych pomystéw na to, jak zmieni¢ uczelnie i lokalne spotecznosci, z ktérych sie
wywodza.

Niestety, efekty tej kreatywnosci i zaangazowania, ktore kreujemy poprzez
¢wiczenia, warsztaty, laboratoria i projekty, sa na co dzien marnowane, bo nie
potrafimy przekuc¢ pomystéw i koncepcji w realizowane projekty. Nawet jesli
uda nam sie zainicjowac realizacje projektu, to zazwyczaj brakuje komunikacji
i upowszechnienia.

Dlatego integralnym elementem kazdego projektu opracowanego i realizowane-
g0 przez zywe laboratoria powinna by¢ jego komunikacja od samego poczatku,
najlepiej juz na etapie tworzenia koncepcji. Tym wtasnie zajmiemy sie w ostat-
nim dniu warsztatow: planowaniem komunikacji - jej celem, kanatami, przeka-
zem i odbiorcami.

ZADANIE
Uczniowie pracuja w grupach (reprezentuja jeden kraj lub uczelnig).

1. Studenci opracowuja plan komunikacji projektu, w tym:
cele komunikacji
odbiorcow komunikacji (ich potrzeby i preferencje)

kanaty komunikacji (strona internetowa uczelni, media spotecznosciowe,
blogi)
kluczowe komunikaty.

2. Prezentacje upowszechniajace projekt, infografiki, scenariusze krotkich
filmow

PRODUKT KONCOWY

1. Plan komunikacji projektu Studenckie Zywe Laboratoria
2. Prezentacja projektu Studenckie Zywe Laboratoria

3. Studenckie Zywe Laboratoria infografika promujgca/rozpowszechniajaca
i scenariusz filmu
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e Visegrad Fund

UNIVERSITY of INFORMATION
TECHNOLOGY and MANAGEMENT
in Rzeszow, POLAND

PECSI TUDOMANYEGYETEM
UNIVERSITY OF PECS

Visegrad Sustainable Living Labs Network 4 Youth of
Universities

Projekt VSLLN4YOU ma na celu stworzenie sieci Living Labs (LLs),
ktéra umozliwi wspéttworzenie i testowanie innowacyjnych
i zrownowazonych rozwiagzan, istotnych dla Uniwersytetéw z Re-
gionu Wyszehradzkiego, we wspétpracy z partnerami z sektora
prywatnego, publicznego i miejscowej spotecznosci. LLs zaanga-
zuja studentdw w rzeczywiste doswiadczenie, prace nad zréwno-
wazonymi projektami i zielonymi rozwigzaniami oraz przygotuja
ich do bycia agentami zmian w zyciu osobistym i zawodowym.
Poprzez LLs, warsztaty, materiaty szkoleniowe i konferencje,
projekt oferuje transfer wiedzy dla zréwnowazonych zmian.

University of Information Technology
and Management

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania (WSIiZ) w Rzeszowie, to
niepubliczna uczelnia wyzsza dziatajaca od 1996 roku. Jest naj-
wigksza i najwyzej notowana prywatna uczelnig w potudniowo-
-wschodniej Polsce. W ciggu 25 lat dziatalnosci studiowato tu
ponad 60 000 osdb, zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Obecnie
na czterech wydziatach ksztatci sie 6 000 studentéw studidw
licencjackich i podyplomowych: Zarzadzanie, Informatyka Sto-
sowana, Media i Komunikacja Spoteczna, Wydziat Medyczny. Od
2015 roku WSIiZ posiada uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora w ramach kierunku Media, a w 2022 roku
Uczelnia uzyskata takie uprawnienia réwniez w zakresie Ekono-
mii i Finanséw oraz Nauk Medycznych. WSIiZ jest rowniez bar-
dzo zaangazowana w sprawy wazne dla spotecznosci regionalnej
(Podkarpacie), wspoétpracuje z szerokim gronem partneréw re-
prezentujacych administracje publiczng, biznes i sektor poza-
rzadowy.

University of Pécs

Uniwersytet w Peczu szkoli 20 000 studentéw, w tym ponad
4 500 studentéw zagranicznych. Wspotpracuje na 10 wydziatach
21400 wyktadowcami i naukowcami. Uniwersytet jest jedng z naj-
wiekszych instytucji szkolnictwa wyzszego na Wegrzech i cen-
trum wiedzy w regionie Transdanubii. Jego korzenie siegaja 1367
roku. UP reprezentuje klasyczne wartosci, a jednoczesnie z po-
wodzeniem dostosowuje sie¢ do wyzwan obecnych i przysztych
czaséw. Obejmujac szeroki zakres obszaréw edukacyjnych, wy-
kracza daleko poza miasto Pecz. UP prowadzi niezalezny wydziat
w Szekszard i prowadzi programy szkoleniowe w miastach Kapo-
svar, Szombathely i Zalaegerszeg, a nawet za granica w Zombor.
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Czech University
of Life Sciences Prague

Czech University of Life Sciences Prague

Czeski Uniwersytet Przyrodniczy w Pradze (CZU) jest trzecim co
do wielkosSci publicznym uniwersytetem w Pradze. Wspierany
przez ponad stuletnig historie, CZU taczy najnowoczesniejsze
technologie, postepowa nauke i badania w zakresie rolnictwa,
lesnictwa, Srodowiska, inzynierii, ekonomii, zarzadzania i biz-
nesu. CZU zapewnia kompletne wyksztatcenie wyzsze, szkoty
letnie, kursy ksztatcenia ustawicznego i Uniwersytet Trzeciego
Wieku dla ponad 19 000 oséb. Okoto jedna trzecia programéw
studiow jest prowadzona w jezyku angielskim, w ktérych uczest-
niczy ponad 2 000 studentéw. CZU wspotpracuje z wieloma pry-
watnymi i publicznymi organizacjami oraz instytucjami badaw-
czymi zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.
Uniwersytet jest cztonkiem EuroLeague for Life Sciences (ELLS),
prestizowej sieci uniwersytetéw, a takze nalezy do dwudziestu
o$miu cztonkdw Agrinatury, grupy europejskich uniwersytetéw
i instytucji badawczych, ktérych celem jest wspieranie zrowno-
wazonego rozwoju rolnictwa. W ostatnich latach CZU utworzy-
to Centrum Rolnictwa Precyzyjnego, Platforme Biogospodarki
Uniwersytetu Czeskiego oraz Centrum Wody, Gleby i Krajobrazu.
Dziatalno$¢ badawcza i programy doktoranckie uniwersytetu sa
ukierunkowane na obszary zainteresowania wydziatéw, ktére sa
réwniez silnie skoncentrowane w filarach badawczych odzwier-
ciedlajacych Cele Zréwnowazonego Rozwoju.

University of Presov

Uniwersytet w Presovie zalicza sie do najbardziej znanych i za-
stuzonych uczelni w Republice Stowackiej. Uniwersytet zostat
oficjalnie zatozony na mocy ustawy nr 361/1996 Sb. o podzia-
le Uniwersytetu Pavla Jozefa Safarika w Koszycach z mocg od
1 stycznia 1997 roku. Jest cztonkiem Dunajskiej Konferencji Rek-
toréw (DRC), Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetéw (EUA)
i Krajowej Konferencji Rektoréw, a jego gtéwnym celem jest pro-
mowanie jednolitego systemu szkolnictwa wyzszego w Europie.
Uniwersytet w Presovie jest rowniez wspotzatozycielem Sojuszu
Uniwersytetéw Europy Srodkowo-Wschodniej i Uniwersytetu
Eurosrédziemnomorskiego. Uniwersytet sktada sie z 8 wydzia-
téw, ktore oferuja szereg akredytowanych programéw studiéw
we wszystkich 3 stopniach (licencjat, magister i doktorat) w for-
mie stacjonarnej i niestacjonarnej. Uniwersytet w Presovie roz-
wija intensywna dziatalnos¢ badawczg i posiada trzy Centra Do-
skonatosci. Szeroka gama kurséw i produktéw edukacyjnych jest
oferowana przez Centrum Kompetencji i Ksztatcenia Ustawicznego.
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