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Jak poméc w budowie pomysinosci wolnej Ukrainy?

Uwazam, Ze wazna jest odpowiedz na pytanie, jakie dzialania uruchomig/wzmocnig mozliwosci orga-
niczne spoleczenstwa ukrainskiego? Mamy w tym zakresie spore doswiadczenia, poniewaz zanim powstata
nasza Uczelnia, przez okres 6 lat, poczynajgc od 1990 roku, budowalismy calg infrastrukture wspierajaca
rozwoj gospodarki rynkowej i spoteczenstwa obywatelskiego. Rzeszowska Szkole Menedzerow ukonczyto
ponad 12 tys. absolwentéw zasilajac kadry biznesowe oraz stworzylismy najwieksza w Polsce sie¢ centrow
wspierania biznesu (7 miast). W ciggu kolejnych 26 lat mury naszej Uczelni (i dwoch uczelni ,,corek”) opu-
$cifo ponad 100 tys. absolwentow, w tym 7 tys. obcokrajowcéw z ponad 70 krajow $wiata. Od 20 lat rozpo-
wszechniamy wiedz¢ o Unii Europejskiej. Informujemy o polityce UE, wyjasniamy akty prawne i zbieramy
opinie mieszkancow regionu dla wladz Unii.

1. Edukacja.

Polska gospodarka po upadku komunizmu w 1989 roku zbankrutowala. Jej szybkie odrodzenie i roz-

woj to zastuga odwaznych reform prof. L. Balcerowicza, ale i przedsigbiorczosci Polakéw oraz bumu eduka-
cyjnego, ktory w duzym stopniu zabezpieczyl potrzeby kadrowe.
Zniszczona przez wojn¢ Ukraina tym bardziej potrzebuje licznej i dobrze wyksztalconej kadry, dlatego
szybko powinien powsta¢ duzy projekt ksztalcenia kadr dla potrzeb gospodarki rynkowej i spoleczen-
stwa obywatelskiego Ukrainy. Projekt powinna realizowa¢ UE, najlepiej we wspodtpracy z USA. W jego
przygotowaniu i realizacji mozna wykorzysta¢ wieloletnie do§wiadczenia Polski, gdzie ksztalci si¢ ok. 40 tys.
studentéw naszego sgsiada. W naszej Uczelni studia ukonczylo ponad 5 tys. mlodziezy ukrainskiej a aktu-
alnie ksztalci si¢ ok. 1 tys. 0osob. W minionym roku, po wybuchu wojny, ponad 1600 oséb, ktére przyjechaly
z Ukrainy, ukonczylo w naszej Uczelni bezplatne kursy j. polskiego. Dla studentow, ktorzy po 24 lutego 2022
r. przyjechali do Polski studiowac, uczelnie przyznajg stypendia finansowane przez polski rzad w wysokosci
1100-1300 zt/miesigc co z naddatkiem pokrywa czesne.

Stypendia w ramach projektu winny by¢ kierowane do ambitnej i zdolnej mlodziezy a dobre uczelnie,
najlepiej majace doswiadczenie w ksztalceniu Ukraincéw, powinny nimi dysponowa¢. Nalezy zobowigzac
stypendystéw do powrotu na Ukraing. Bohaterskich Zolnierzy armii ukrainskiej nalezy réwniez dolaczy¢
do grupy beneficjentéw. Byloby to nasze podziekowanie za to, co zrobili dla wolnego $wiata a im zapewni-
o odpowiednie miejsce w spoteczenstwie ukrainskim. Co wiecej, studenci z Ukrainy wraz z kolezankami
i kolegami z innych krajéw bedg mieli okazje przygotowac innowacje, pomysty na firmy, na wspdlny ponad
500-milionowy rynek. Konieczny jest takze specjalny fundusz grantowy wspierajacy dobre pomysty.

2. Pomoc w stworzeniu infrastruktury instytucjonalnej i szkoleniowej, a takze doradczej
skierowanej do MSP.

Male, srednie firmy stanowia swoiste spoiwo w gospodarce i pozwalaja efektywnie wykorzysta¢ przed-
siebiorczos¢ spoleczenstwa. Przed brutalnym atakiem Rosji Putina na Ukraine, struktura firm (duze, $red-
nie, matle, mikro) byla zblizona do Polski, czy tez UE. Udzial w PKB firm $rednich na Ukrainie byt 2 razy
wyzszy, ale malych z kolei 2 razy nizszy. Jednak od roku niszczone sg firmy, kooperacje i fancuchy dostaw.
W duzym stopniu trzeba zacza¢ od nowa, czyli nalezy stworzy¢, odbudowa¢ lub rozwing¢ calg konieczng
infrastrukture, szczegélnie dla MSP (mate, $rednie firmy).

W zwigzku z tym, ze naszg dzialalno$¢ rozpoczynalismy w 1990 roku od tworzenia Rzeszowskiej Szko-
ty Menedzeréw, Centrum Wspierania Biznesu i systemu pozyskiwania grantéw (o czym pisz¢ na wste-
pie), stad tez deklarujemy w takim zakresie naszg pomoc. Na poczatku lat 90., we wspolpracy z Ir-
landczykami, prowadzilismy w Polsce pierwsze szkolenie satelitarne kadr menedzerskich, z ktoérych
korzystalo ok. 40 osrodkéw w kraju. Razem z Amerykanami realizowaliémy grant finansowy przez or-
ganizacje rzadowg US Agency for International Development (USAID) i w rezultacie powstal Polsko
— Amerykanski Instytut Przedsiebiorczosci, ksztalcgcy treneréw biznesu. Od 14 lat w ramach projek-
tow z UE, Uczelnia prowadzi bezptatne doradztwo dla MSP oraz koordynuje przydzial matych grantéw.



Zatem, koniecznym elementem systemu wsparcia powinien by¢ rozbudowany system grantowy finansujacy
dobre projekty. Zrédta finansowania to nie tylko UE, ale tez r6zne miedzynarodowe fundusze. Powinien po-
wstac elektroniczny system kojarzenia firm z Ukrainy i np. z USA i UE. Realizowali$my juz podobny grant
dla Polonii na Wschodzie.

3. Ukraina , spichlerzem zielonej rewolucji”.

Jest rzeczg oczywistg, ze Ukraina ma olbrzymie mozliwosci w produkcji zywnosci i eksportuje bardzo duzo
plodéw rolnych. W 2021 roku Ukraina wyprodukowata 134 mln t ptodéw rolnych, w tym 86 mln zbéz
i roélin stragczkowych i 16 mln t stonecznika. Tymczasem UE 286 mln t zb6z i 11 mln t stonecznika. To po-
kazuje bardzo duzy potencjat produkcyjny Ukrainy. Zarazem UE stoi przed powaznym wyzwaniem zmiany
catego systemu produkgji. Transformacja powinna pozwoli¢ na stopniowg rezygnacje z przemystowych me-
tod produkecji zywnosci (szczegdlnie w obszarze produkcji migsa) na rzecz wytwarzania zdrowej zywnosci
w harmonii ze srodowiskiem naturalnym. Ukraina we wspoétpracy z Polska moglyby opracowa¢ nowy sys-
tem organizacji i finansowania produkecji zywnosci. Nasza Uczelnia jest wyjatkowo dobrze przygotowana
do realizacji tego trudnego zadania. Wlasnie zespot prof. W. Misiaga zakonczyl prawie 3-letnig prace nad
systemem koniecznych zmian w polskim rolnictwie. W dwdch monografiach opisano, co i jak nalezy zmie-
ni¢. Pokazano takze, jak UE powinna efektywnie wspiera¢ konieczne zmiany. Chodzi przeciez o to, aby pro-
dukujgc zdrowg zywno$¢ jednoczesnie ogranicza¢ emisje gazow cieplarnianych, chronigc bioréznorodnos¢
i klimat.

4. Reforma samorzgdowa.

Przyklad Polski pokazuje, ze udana reforma samorzadowa znakomicie sluzy uruchomieniu energii
spolecznej i realizowaniu tych przedsiewziec, ktore sa najbardziej pozyteczne, szczegdlnie w mniej-
szych spolecznosciach. W 2014 roku na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczpospolitej Pol-
skiej zespo6t naszej uczelni pod kierunkiem prof. W. Misigga przygotowal projekt reformy samorzagdowej na
Ukrainie. Projekt ten byl realizowany we wspolpracy z rzagdem ukrainskim. Oczywiscie, wiele si¢ zmienito,
zmienil sie tez podzial administracyjny Ukrainy, a przede wszystkim sytuacja w tym kraju. Przed wojna
problem funkcjonowania samorzagdéw wygladal niezle w duzych miastach, w mniejszych osrodkach byto
gorzej. JesteSmy gotowi zaangazowac si¢ w aktualizacje programu reformy samorzadowej, ksztalcenie kadr
samorzgdowych, a doswiadczeni polscy samorzadowcy moga np. poprzez warsztaty przekazywac praktycz-
ng wiedze¢. Nasz Kampus w Kielnarowej moze by¢ centrum organizacyjnym tego projektu na terenie Polski.
Mamy tu potrzebng infrastrukture dydaktyczna, zaplecze hotelowe, gastronomiczne i rekreacyjne.

Realizacja powyzszych przedsiewzig¢ pozwolitaby szybko uruchomié¢ potencjal spoteczny obywateli

Ukrainy, a szczeg6lnie dobrze przygotowac do czlonkostwa w UE i pomdc w budowie spoteczenstwa oby-
watelskiego.

dr hab. inz. Tadeusz Pomianek, prof. WSIiZ



3

I

WYZSZA SZKOLA
INFORMATYKI i ZARZADZANIA
z siedzibg w Rzeszowie



