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Ocena

rozprawy doktorskiej mgr sztuki Renaty Zarzyckiej
pt. Cyfryzacja prasy specjalistycznej na przyktadzie czasopisma ,,Network Magazyn”
(2003-2019)

napisanej pod promotorska opieka prof.nadzw. dr hab. Andrzeja Adamskiego
w Kolegium Mediéw i Komunikacji Spotecznej Wyzszej Szkoty Informatyki
| Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie

W odpowiedzi na pismo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie
z dn. 8 pazdziernika 2021 r. zlecajgcej mi opracowanie opinii w/w rozprawy, zgodnie z
postanowieniami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. art. 186
p.1. 1 oraz art 186 p. 1.4, uwzgledniajac kryteria oceny podane w w art 187 p. 1-2 tejze Ustawy
po lekturze w/w rozprawy, przekazanej mi przez Uczelnie j.w. przedstawiam ponizej pozytywna
ocene z wnioskiem o dalsze prowadzenie przewodu doktorskiego.

Uzasadnienie
1. Struktura rozprawy

Obszerna rozprawa (350 ss.) sktada sie z trzech rozdziatdow merytorycznych
prezentujgcych ujete w tytule zagadnienie poprzez ukazanie: w rozdziale 1 dokumentacji
czasopismiennictwa jako elementu struktury biznesu. W rozdziale 2 badania zostaty zawezone do
omowienia przemian zwigzanych z cyfryzacjg medidw, datujgcag sie od przetomu XX i XXI wieku.
Rozdziat 3 stanowi drobiazgowa, wieloaspektowg dokumentacje badan wtasnych,
przeprowadzong na podstawie autorskiej ankiety i jej interpretacji ilosciowej i jakosciowe;j,
stosowanych w naukach spotecznych, zwtaszcza w odniesieniu do dziatalnosci prasy.

Rozprawe uzupetniajg oprécz Wstepu i Zakonczenia takze Bibliografia (obejmujaca poza
drukami zwartymi) i ciggtymi (123 pozycje) takze zZrodta netograficzne (87 pozyciji). Wizualizacje
dyskursu stownego zapewniajg wykresy (6 poz.), rysunki (1.poz.) i tabele (66 poz.). Osobna
wartos¢ tej rozprawy stanowig Aneksy (10 pozyciji) orientujgce o zakresie wykonywanych
czynnosci badawczych - wywiaddéw (4 poz.) i narzedzi porzgdkowania materiatu badawczego.

Cel badania okreslono we Wstepie odwotujac sie do gwattownych zmian zachodzacych na
rynku prasy. Sg one zwigzane z wdrazaniem technologii cyfrowych do oferty publicystycznej
wydawcy. W praktyce rymkowej oznacza to spadek naktadéw wydan papierowych, a wzrost
ewentualnych ofert tych samych tresci w zréznicowanych gatunkach edycji cyfrowych. Autorka
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poddata analizie zebrany materiat faktograficzny i interpretacyjny, starajgc sie wypracowac
odpowiedz na kwestie, czy powszechna komputeryzacja i automatyzacja komputerdw, rozwadj
Internetu i kultura internautow, przyczyniajg sie do zmian w zakresie rozwoju prasy, jej innowacji
technologicznych, a co za tym idzie, zmian w doborze nosnika przekazywanych informacji, tresci,
rodzaju grafiki oraz umieszczanych reklam, niosgcych za sobg daleko idgce konsekwencje tranzytu
przychodow z tradycyjnego wydania periodykow na zyski przede wszystkim z reklam gazet
elektronicznych. Zachodzi tu pytanie czy powyzsze czynniki mogg mie¢ powazny wptyw na zmiane
specyfiki pracy dziennikarza i unowoczesnienie dziennikarstwa (s. 8). Tak ujety cel badania dotyczy
zmian warsztatu prac redakcyjnych, okresla potrzebe kompetenciji zawodowych dziennikarzy, a w
dalszej perspektywie bada zagadnienia dyustrybucji i upowszechniania, w tym takze prasowego
rynku medialnego. Osobne znaczenie posiada watek badania czytelnikow, co moze wigzac
przeprowadzone badania z analizg tendencji do zmian zachodzgcych w systemach
informacyjnych (globalnym i w regionalnym). W catosci postawiony cel badawczy posiada
charakter prognozujacy takze dla systemu medialnego, z uwzglednieniem procesow technicyzaciji
i globalizacji informacyjnej. Wskazuje tez na istotne zmiany w XXI w. W zakresie form dyskursu
spotecznego na poziomie branzowym.

Motywacje do podjecia tych badan stanowita konstatacja niewystarczajgcego stanu
badan o podobnych zainteresowaniach, w przedstawieniu akademickich przestanek dla tendencji
rozwojowych branzowej prasy wspofczesnej. Jako kazus badawczy wybrano faktograficzne dane
dotyczace biuletynu ,Network Magazyn” [dalej jako NM - K.K.] w okresie 2003-2019. To magazyn
prasowy branzy DS & MLM, [ktéry] jest jedynym tego typu w Polsce i jednym z nielicznych na
Swiecie. Jak twierdzi wiasciciel, redaktor naczelny Maciej Maciejewski, w Polsce NM ,nigdy nie
miat konkurencji”. W Niemczech natomiast sg dwa podobne magazyny: ,Network-Karriere” i
»,Netcoo” dziatajgce od 2004 roku (s. 7). Fakt ten sprawia, ze rozprawa zyskuje miedzynarodowy
charakter, ukazujgc sposoby do dalszej wersyfikacji w dziatalno$ci branzowej prasy - w tym
przypadku na rynku niemieckim i powigzanych z nim instytucji.

Autorka $wiadomie podjeta sie osiggniecia zamierzonego celu wychodzgc od analiz
lingwistycznych na gruncie nauki o komunikacji spotecznej i mediach, co zwigzane byto ze
zmianami zachodzgcymi w ramach klasycznych poje¢ prasoznawczych, takich jak: mediatyzacja,
konwergencja, digitalizacja (s. 9). Na tej podstawie, w ramach zatozen metodologicznych
Autorka sformutowata siedem celéow czastkowych, bedacych w istocie hipotezani badawczymi
rozprawy: mechanizmy ewolucji i przemian czasopisma; genetyczne racje powotania tytutu
prasowego na przyktadzie NM; typologizacja ziemiajgcych sie potrzeb w dziatalnosci
merytoczynej dzienikarzy NM; wptyw czynnikbw ekonomicznych na rentownos¢ wydan
papierowych i elektronicznych; zmiany kompetencji dziennikarzy NM; okreslenie przestanek
wyboru nosnika przekazu przez czytelnikdéw; modeling relacji NM i czytelnikbw w omawianym
okresie (s. 9-10). Hierarchia celéw posrednich, w zatozeniach metodologicznych wykazuje dobrg
orientacje Autorki w omawianych zagadnieniach. Ma takze walor praktyczny - prowadzi bowiem
do intesyfikacji wyszczegolnionych gtdwnych tendencji w rozwoju inicjatywy wydawnicze;.
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Pomocg w osiggnieciu zamierzonych celéw byty zrédta zastane oraz wypracowane
autorsko w efekcie przeprowadzonych wywiadéw, ankietowania i akademickiej interpretaciji
faktow i danych. Autorka wykorzystata wykazane w Bibliografii akty prawne (s. 304) monografie
(s. 305-310), raporty i sprawozdania badawcze (s. 311), artykuty i prace naukowe (s.312-315),
Artykuty prasowe (s. 312-318) oraz informatoria leksykalne (s. 319-321). Z uwagi na wytgcznie
elektroniczng postaé wykorzystata tez zrdédta elektroniczne ( wykazane na s.321-323). Ogdlnie
mozna je scharakteryzowac jako polskojezyczny, anielskojezyczny i niemieckojezyczny materiat
wydany zasadniczo w ostatnim dwudziestoleciu.

Zastosowane metody badawcze to nawzajem sie uzupetniajgce: desktop research, analizy
przypadkdw i obserwacji oraz metoda intuicyjna, ankietowa, wywiadu, porownawcza i analizy
tresci (s. 20). W zakresie za$ opracowania danych statystycznych, pochodzgcych ze Zzrédet
wytworzonych, zastosowano metodologie badan spotecznych w opracowaniu Stefana Nowaka
(vide przypis 65). Objeta ona pie¢ obszaréw analiz: edytorsko-ekonomiczng (nakfad, objetosc,
cena jednostkowa, potencjalna warto$é przychodow); zasieg oddziatywania wersji elektronicznej
wraz z rankingiem powigzanych medidow spotecznosciowych; dane z ankiety dotyczacej wersiji
papierowej i cyfrowej co do preferencji czytelnikdbw NM i ich satysfakcji poznawczej; grupowe
pogtebione wywiady czytelnikdw i publicystéw NM (vide omodwienie na s. 21-22).

Gros rozprawy stanowig redakcyjnie powigzane ze sobg dwa rozdziaty o
charakterze historycznym i teoretycznym s. 23-155). Objetosciowg i merytoryczng
przeciwwage, o charakterze prakseologicznym, stanowi natomiast, rownie obszerny (s.
156-291), rozdziat trzeci, dokumentujgcy analize danych wersji papierowej NM z
zasiegiem jej oddziatywania oraz istothne motywy przejscia na wersje cyfrowg.. Podobnie
oméwiono tu zasieg oddziatywania wersji elektronicznej. Wykazano zaleznosci efektow
poznawczych od pici, wieku, miejsca zamieszkania, wyksztatcenia i stazu pracy
powigzanej z systemem DS&MLM; stopieni zainteresowania tematyka, poziom satysfakcji
poznawczej dla obu wersji, analize wywiadow z czytelnikami i dziennikarzami. Wnioski
koricowe z badan przedstawiono w Zakoriczeniu, zwtaszcza na s. 296-298 a odnoszac si¢
nominatim do postawionych hipotez na s. 299-300. Dajg sie one spowadzi¢ do konstataciji,
ze: 10. NM dzieki cyfryzacji moze tatwiej przekazywac swoje tresci czytelnikom i szybciej
otrzymywac od nich feedback, w postaci dyskusji na forum w komentarzach i mediach
spotecznosciowych; 2°0. pod wptywem cyfryzacji zwiekszajgca sie dostepnos¢ NM w
przestrzeni internetowej przyczynia sie do coraz wiekszego ograniczenia wydawnictwa
tradycyjnego; 3°. istnieje zalezno$¢ struktury czytelnikéw drukowanej formy NM od
rodzaju pokolenia, na korzy$¢ cyfrowej wersji pisma docierajgcej do coraz mtodszych
odbior- céw, czego efektem byt proces zmniejszania sie czestotliwosci wydaé i naktadu

tradycyjnego wydan NM; 4o, faktycznie intensyfikuje sie obecnos$¢ w przestrzeni cyfrowej
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w réznych kierunkach, poczawszy od rozbudowy bazy danych, bogatych archiwéw, az po
maksymalng interaktywnos$¢ na nosnikach stacjonarnych i urzadzeniach mobilnych, co
wymaga zmian w sposobie pracy dziennikarzy NM pod wzgledem merytorycznym oraz
technicznym; 50. obecno$¢ NM w Internecie oraz media spotecznosciowe, stanowig
element tgczacy dziennikarzy i czasopismo z jego odbiorcami, dzieki czemu jest ono
czesciej i powszechniej obecne w swiadomosci oséb z sektora DS&MLM, korzystajgcych

z bardziej zaawansowanych technologicznie srodkoéw przekazu, niz ma to miejsce w
przypadku papierowego wydania czasopisma; 6°. NM w wersji elektronicznej wspiera osoby
zaangazowane w branze, dzieki czemu zyskuje coraz wieksze uznanie i wiarygodnos¢; 7e.
cyfryzacja i konwergencja medidow sprawity, ze polepsza sie komunikacja miedzy pismem i
dziennikarzami a czytelnikiem NM, powodujgc zmiany w modelu ,sprzezenia zwrotnego”, w
poréwnaniu do tego typu komunikacji w przypadku czasopisma drukowanego.

Jakkolwiek sformutowane wnioski w wersji stownej odpowiadajg intuicyjnym i
analogicznym konstatacjom zwigzanym z dynamicznym rozwojem nauki w przestrzeni wirtualnej,
to jednak w tym konkretnym przypadku recenzowana rozprawa dostarcza obszernych (stownych i
wizualizacyjnych) uzasadnien statystycznych, krytycznych i prakseologicznych dla wydawcoéw,
redaktoréw i publicystéw nalezgcych do nowej postaci rynku prasowego. Przez pryzmat
branzowego czasopisma, jakim jest NM, metodg ekstrapolacji, mozna dalej wnioskowaé o
nieuchronnych procesach rynku prasy codziennej, tygodnikow, magazynoéw popularno-
naukowych, a zwtaszcza biuletynéw naukowych. Wystarczy jedynie do algorytmdw stosowanych
w niniejszym badaniu podstawi¢ wtasne parametry, by uzyskac opis charakteru i intensywnosci
przysztych zmian okreslajgcych dany tytut na rynku prasowym.

Mozna przy tej okazji wskazac, ze podjete w rozprawie zagadnienia, lezgce na pograniczu
technologii informacyjnej, prasoznawstwa i edukacji medialnej stanowi swoiste rozwiniecie
dokonan, jakich w swojej monografii habilitacyjnej swego czasu dokonat Promotor, prof. dr hab.
Andrzej Adamski [Media w analogowym i cyfrowym S$wiecie. Wplyw cyfrowej rewolucji na
rekonfiguracje komunikacji spofecznej, Dom Wydawniczy Elipsa Warszawa 2012 ss. 409). W ten
sposéb wraz z Autorkag recenzowanej rozprawy w srodowisku akademickim Rzeszowa stopniowo
wyksztatca sie srodowisko kolejnego pokolenia polskich medioznawcow, ktérzy od badania
granicznych kwestii miedzy mediami analogowymi i cyfrowymi (pierwsza dekada XXI w.) coraz
Smielej wkracza w drugiej jego dekadzie w specyficzny $swiat prasoznawstwa elektronicznego,
synchroniczny dla poszukiwan i kompetencji medialnych czytelnikdw, zwtaszcza mitodych
nadawcoéw i odbiorcéw medialnych.

Obszerny zakres merytorycznych, szczegoétowych analiz Autorki sprawia, ze na zasadzie
pars pro toto w ocenie recenzyjnej odniesiemy sie do najwazniejszych - zdaniem recenzenta -
zagadnien, sugestii i dokumentacji, stanowigcych gtéwne  osiggniecia rozprawy. Ponadto
wskazemy na zauwazone potrzeby ingerencji merytorycznej i formalnej ad melius esse
opracowania stanowigcego jeden z elementéw przewodu doktorskiego.



2. Ocena elementow merytorycznych rozprawy

2.1. Stosunkowo waskie zagadnienie, okreslone w tytule jako przedmiot badan
akademickich, osadzone zostato na fundamencie historycznego rozwoju czasopi$miennictwa. To
efekt metodycznego przechodzenia od ogdfu do szczegdtu, ktéry wynika z ukazanych w rozprawie
preferencji analitycznych i dokumentacyjnych Autorki. Jej umiejetnosci i kompetencje w zakresie
Scistego definiowania uzywanych poje¢, zgodnie z osiggnieciami wspoétczesnej prakseologii
lingwistycznej, pozwolity w tekscie zasadniczym rozprawy i w zréznicowanych przypisach
dookreslaé obszary semantyczne poje¢ z zakresu medioznawstwa, metodologii naukowe;j,
ekonomii, statystyki a takze psychologii i kulturoznawstwa. Panorame historyczna
czasopi$miennctwa przedstawiono w rozprawie podajgc sygnalne, przetomowe etapy rozwoju tej
formy dyskursu spotecznego (s. 23-51) od zastosowania pisma, udokumentowanego w llI
tysigcleciu pne., po wspétczesne uksztattowanie sie papierowych i cyfrowych edycji prasy
branzowej. Zastuga tego opracowania, w zestawieniu z wieloma podobnymi opracowaniami prac
poczatkujgcych naukowcow-prasoznawcow, jest wielokulturowa dokumentacja opisywanego
procesu. Poza zwykle przytaczang poczatkowag faktografia w obszarze cywilizacji grecko-
rzymskiej Autorka wskazata na paralelne procesy zachodzace na Dalekim Wschodzie, w Egipcie i
na Bliskim Wschodzie a takze w kulturze Majow i Aztekdw. Uczynita to wskazujgc na znaczenie
nosnika pisma, jakim w poczatkach pismienniczego komunikowania byty materiaty poprzedzajace
papier. Wskazata tez na czynniki sprzyjajgce transferowi technik komunikowania, takie jak
internecjonalizacja wymiany towarowej, rozwdéj duzych osrodkéw targowych, ale i tendencje
centralistyczne mieszkancéw Europy (s. 30).

2.2. Informacje z zakresu prasoznawstwa uzupetniajg w rozprawie tresci zwigzane z
rozwojem systemow ekonomii rynkowej typu DS (Sprzedazy bezposredniej) i MLM (Sprzedazy
Wielopoziomowej (s. 53-68) z jednoczesnym krytycznym stosunkiem do XX-wiecznych  tzw.
~piramid finansowych”, ktore uznaje sie za forme oszustwa, matactwa i nieuczciwosci rynkowej
(s. 58), chociaz na pozér przypominajg ona niektore cechy systemu MLM. Autorka wskazuje na
prawno-spoteczne aspkety i uwarunkowania tych systemoéw na rynku krajowym, weryfikowane
niekiedy rozstrzygnieciami sadéw (s. 60). Czytelnik tej rozprawy, niekiedy po raz pierwszy, ma
okazje zapoznac sie z tak jasng syntezg faktéw zwigzanych z tym zagadnieniem, zwykle odlegtym
od obiegowej orientacji obywatelskiej. W rozprawie wykazano nadto etyczne sugestie wynikajgce
z regulacji prawnych, dobrych obyczajéw i uznanej praktyki rynkowej (s. 62-67)

2.3. Wartos¢ sama w sobie stanowi dokonana w rozprawie monografia biuletynu ,,Network
Magazyn” za lata 2003-2019 (ktory w latach swojej najwiekszej swietno$ci drukowat nawet do 200
stron w jednym wydaniu. NM to jedyne w Polsce, niezalezne czasopismo branzowe na temat

marketingu sieciowego oraz sprzedazy bezposSredniej, skierowane do menedzerow, na co dzien
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aktywnie dziatajgcych w branzy MLM (tj. Marketingu Wielopoziomowego - s. 53 i dalej s. 68-74) z

jednoczesnym wykazaniem jego charakteru jako czasopisma branzowego. W rozprawie, przy
zastosowaniu wieloaspektowych metod analizy, omowiono geneze powstania inicjatywy
wydawniczej, intensywnos¢ jej rozwoju, elementy sktadowe w postaci gatunkéw dziennikarskich,
form wypowiedzi, kwestie ekonomii tego medium, jego promocji i reklamy, Srodowiska
wspbétpracujgcych firm i techniki sprzezen zwrotnych z odbiorcami. Tres¢ stowng w tym zakresie
uzupemnity liczne materiaty ilustracyjne. Uderza przy tym osobisty i kompetentny sposéb
prezentacji elementow medioznawczych, takze w inicjowaniu procesdw integracji spotecznej, np
poprzez ,Klub TOP Liderow MLM” (s. 71-72). Autorka wykazuje umiejetnos¢ krytycznej oceny
wartosci poznawczych biuletynu, a takze efektéw jego spotecznego oddziatywania.

2.4. Inspirujgce sa zestawione w rozprawie semantyczne dywagacje na tematy
lingwistyczne z zakresu medioznawstwa. Dotyczy to na przyktad sugestii rozszerzonego
pojmowania konwergencji medidw. Osobiscie uwazam je za jedno z kluczowych zagadnien
przysztosci mediéw i szeroko rozumianego dyskursu spotecznego. Naukowe uzycie tego terminu
datujace sie od XVII w., na gruncie teologii anglikanskiej, stosowat w analizach kosmologicznych
Wiliam Derhman (1657-1735), a w XX w. - wcigz w kontekscie anglojezycznym - opisywat
przenikanie sie przesztosci, terazniejszosci i przysztosci Herbert George Wells (1866-1946).
Stosuje sie je w ekonomii, biologii, antropologii, psychologii z akcentem semantycznym na
wspdtistnienie, przenikanie sie a niekiedy emanacje tresci. Autorka recenzowanej rozprawy, za
wspolczesnymi autorami: miedzy innymi - Michatem Drozdzem, akcentuje systemowe
zastosowanie tego terminu na oznaczenie otwartosci, dynamiki mediow publicznych, powigzane z
kompresjg czasowo-przestrzenng tresci przekazu i ekonomig na skale globalng (s. 114). Za
Henrym Jenkinsem umieszcza je na szczycie piecioelementowego system ,5 C” (Community,
Communication, Content, Commerce, Convergence - s. 117). Tym samym otwiera posrednio
perspektywe badawczg na przysziosciowg konwwergencje systemoéw medialnych z obszarem
zasobow baz danych i efektywnego ich wykorzystania przez sztuczng inteligencjie (Al). Sugestie
stopniowego uzalezniania sie mediéw od rozwigzan technologicznych byty sygnalizowane juz na
poczatku XXI w., w tym m.in. w obszernej analizie cytowanej powyzej monografii Promotora.
Analizujgc zjawiska zachodzace w konwergenciji telewizji i internetu (resp. takze radia), wskazat on
wowczas na wazng okolicznosé kontekstu i wptywu proceséw globalizujgcych w sfere dyskursu
spotecznego, a w jej ramach na postepujgce procesy interaktywnosci medialnej i indywidualizaciji
wyboru konsumowanych tresci. Recenzowana rozprawa mgr Zarzyckiej idzie dalej -
uwzgledniajgc mianowicie wspétczesne mozliwosci konwergenciji profesji dziennikarskiej
(podrozdziat Konwergencja a media i praca dziennikarzy s. 124-131) — sugeruje za Karolem
Jakubowiczem, iz dzisiejsze dziennikarstwo w obszarze mikroblogowania okresla sie, jako media
jednoosobowe, podlegajgce zjawiskom dezinstytucjonalizacji (podkr. K.K.) dziatalnosci medialnej,
czyli bez posrednictwa tradycyjnych mediow oraz dezintermediacji, (podkr. K.K.) posiadajgce
zdolnos¢ dotarcia do odbiorcow (s. 128). W praktyce oznacza to, ze podmiotem zawodowego

nadawcy sta¢ sie moze jedynie dziennikarz, ktérego okresla terminologia multiskilling i
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multitasking [...] dzi$ wymagana na catym Swiecie, gdyz wigze sie z technologiczng zmiang w
kierunku cyberprzestrzeni (poglad Adama Szynola przytoczony na s. 129). Dodajmy od siebie, ze
wspétczesne osiggniecia w zakresie androizacji robotéw i nanochipowej robotyzacji aktywnosci
intelektualnej cztowieka dookreslajg 6w kierunek medialnej cyberprzestrzeni. Dalsze badania nad
tym procesem, prowadzone z réwng dotychczasowej kompetencja, pozwolg Autorce
recenzowanej rozprawy dokumentowa¢ w Srodowisku akademickim dynamiczne procesy tak
rozumianej konwergenciji.

2.5. Wnioski koncowe rozprawy znajdujg obszerne - stowne i wizualne - uzasadnienie w
treSci zasadniczej. Wyciaggniete sa po wnikliwej, statystycznej i przyczynowo-skutkowej
interpretacji danych uzykanych z badan ankietowych oraz dukumentacji historyczno-edytorskie;.
Pozytywnie $wiadczy to kompetencjach i umiejetnosciach naukowych Autorki.

2.6. Czesc teoretyczng rozprawy uzupetnia prakseologia medioznawcza, jakg wykazata sie
Autorka przeprowadzajgc pemny cykl badan ankietowych w dwéch grupach zwigzanych z
funkcjonowaniem biuletynu NM (czytelnikdw oraz dziennikarz/ekspertow). Ich celem byto
opracowanie zalecenia do dalszego postepowania innowacyjnego dla czasopisma ,Network
Magazyn” tak w wersji drukowanej jak rowniez cyfrowej (s. 156). W efekcie przeprowadzonych

badan zostaty wypracowane takie zalecenia. Wyszczegdlniono je w Zakoriczeniu (s. 292-303).

2.7. Pewien uzasadniony niedosyt poznawczy zwigzany jest czescig analiz poswieconych
aspektom ekonomicznym inichatywy wydawniczej. To sfera zwykle decydujgca o trawotosci i
dynamizmie inicjatywy prasowej, jej aktywnego udziatu w ksztattowaniu branzy i oddziatywaniu na
rynku prasowym. Posréd wnioskéw koncowych Autorka, ustosunkowujgc sie do swej wstepne;j
hipotezy 3, traktujgcej o roli popytu na wersje papierowg NM (s. 13), podkreslita we wnioskach
koncowych, ze zwiekszajgca sie dostepnos¢ NM w przestrzeni internetowej przyczynia sie do
coraz wiekszego ograniczenia wydawnictwa tradycyjnego, czego powodem byt mnigjszy popyt na
papierowg wersje czasopisma na przestrzeni lat jego istnienia, pociggajgc za sobg systematyczne
zmniejszanie sie rocznych przychodow w pordwnaniu do zdigitalizowanej wersji czasopisma (s.
299). Szczegétowe dane na ten temat, podane w podrozdziale 3.1.1.6. Warto$¢ nominalna
przychoddw ze sprzedazy drukowanego NM (s. 166-169) nie uwzgledniajg jednak kosztéw
przygotowania redakcyjnego (merytorycznego, edytorskiego i technicznego), ktére pozostaty w
momencie przejScia na wersje cyfrowg. Moment tego przejscia, z ekonomicznego punktu
widzenia nastgpit, gdy kwota potencjalnego przychodu ustabilizowata sie na statym poziomie
stanowigcym 45,5% wartosci nominalnej ze sprzedazy w latach 2007-2010. Rzuca to pewne
Swiatto na ukryte tajemnicg handlowg potencjalne przychody z reklam w latach 2018-2019 (vide s.
172). Autorka jednakze powstrzymata sie od wnioskowania w tym zakresie.



3. Ocena elementow formalnych rozprawy

Rozprawa napisana komunikatywnym jezykiem, uwzgledniajgcym w czesci praktycznej
zargon socjologiczny i medioznawczy, pozytywnie charakteryzuje wiedze, umiejetnosci i
kompetencje Autorki. Takze zastosowane srodki wyrazu i wizualizacji ujawniajg jej sprawnos¢ z
zakresu technik informacyjnych. Sposéb docierania do zrodet oraz ich interpretaciji zasadniczo
odpowiada wymaganiom srodowiska akademickiego na poziomie studiow specjalistycznych.
Niektére z zauwazonych uchybien przedstawiono ponizej. Wydajg sie one wynika¢ z nadmiaru
pozyskanych informacji i przeprowadzanych - jakby zbyt pospiesznie - redukcji na etapie
redagowania. To jeden z efektow okreslanych zwykle, za XVIII wiecznym komediopisarzem
Leonorem J.Soulasem d’Allainvalem (ok. 1700-1753), mianem embarras des richesse. O tym
jakie to moze powodowaé psychologiczne utrudnienia w lekturze s$wiadczy¢ moga: 1°
kompozycja Spisu tresci s. 2-5 opisujaca w wiekszosci przypadkéw poszczegdlne strony lub
mawet ich potowy (vide s.222 i in.); 2° redakcja przypisdw wyjasniajacych uzyte terminy,
podporzgdkowana pewnie checi edukacji ewentualnych czytelnikéw spoza $rodowiska
akademickiego (vide na przyktad przypis 13 eksplikacja; p. 27 Pokolenie Ygrekow (powtdrnie
zdefiowano to samo pojecie w p. 37); 3¢ nieopanowanie chochlikéw drukarskich: na przyktad -
przetamanie ciggu opisu 143 Bibliografii, znieksztatcenie imion wtasnych autoréw - na przyktad

poz. 172 Bibliografii winna opisywaé osobe Bartosza i Mariusza Zi6tko;

* W zapisie imion wtasnych Autorka stosuje wytgcznie inicjaty imion (vide na przyktad obszerna
prezentacja autorow na s. 18-19 oraz passim) Pozostawienie inicjatu niekiedy moze zalszowac
identyfikacje autora - np Drozdz M. to obok profesora UPJP2 takze Marta Drozdz z teamu
Product Design Magazine™, ). Autorka rozprawy nie rozwija ich za pierwszym uzyciem, ani nie
wyjasnia w Bibliografii. Zwykle, bardziej sumienni autorzy, w tekstach dotyczgcych zwtaszcza
relacji chronologicznych lub ukazujgcych rozwdj tendencji proceséw naukowych, zwykli podawac
lata zycia omawianych postaci, co stanowi dla czytelnika dodatkowga pomoc w petnej,
akademickiej orientacji.

* W przypisie 723 nieadekwatnie scharakteryzowano istote metody delfickiej w badaniach
dotyczacych zarzadzania (w tekscie gtdwnym okreslanej jako technika). Zdaniem cytowanego
autora - Marka Matejuma jest nig ,predylekcja przysztosci”. Autor ten powotuje sie w tej
kwestii na: Linda Stone Fish, Dean .M. Busby, The Delphi Method, [w:] D.H. Sprenkle, F.P.
Piercy (red.), Research Methods in Family Therapy, The Guilford Press, New York 2005, s. 240.

* W badaniu dotyczacym ilosci stron edycji NM (vide tab. 7 Suma wydrukowanych stron w
kolejnych numerach NM) nie uwzglednia sie opracowania redakcyjnego i innych prac
redakcyjnych i edytorskich dla wersji cyfrowej. Koszty tych dziatan ryzykujg pominieciem w
dalszych badaniach na przykfad rentownosci ekonomicznej za lata 2018-2019
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* W przypadku czytelnictwa wydania prasowego wydajg sie by¢ pominieci ewentualni odbiorcy w

czytelniach bibliotek, do ktorych dociera NM. Czy byli oni objeci badaniem pilotazowym i

zasadniczym? Brak odpowiedniej kategorii w tab. 21 Wybdr rodzaju formy do czytania budzi w
tym zakresie pewne watpliwosci.

Zauwazone uchybienia formalne nie majg wptywu na jako$¢ merytoryczng przedstawione;
w przewodzie doktorskim rozprawy. W warstwie dokumentacyjnej (rozdziaty 1-2) i w
prakseologicznej (rozdziat 3) Autorka wykazata sie rozlegta wiedzg, umiejetnoscig wyszukiwania i
docierania do zrédet a takze ich wytworzenia (w postaci koncepcji badan, redakcji
kwestionariuszy badawczych, umiejetnosci przeprowadzenia réznych form wywiadu naukowego i
kompetencji, potgczonej i intuicja w dziedzinie poszukiwan medioznawczych. Dlatego, zgtaszajgc
uwagi do elementow formalnych i podkreslajac znaczenie merytorycznych osiggnie¢ mgr sztuki
Renaty Zarzyckiej przedstawiam Komisji Doktorskiej Spotecznej Wyzszej Szkoty Informatyki

| Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie ponizszy Whniosek korncowy.

4. Wniosek koncowy

W sSwietle przyjetych kryteridw, zgodnych z postanowieniami cytowanej powyzej
Ustawy z 20 lipca 2018 r stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr sztuki Renaty Zarzyckiej
pt. Cyfryzacja prasy specjalistycznej na przyktadzie czasopisma ,Network Magazyn”
(2003-2019) spetnia kryteria formalne i merytoryczne okreslone w Ustawie, a mianowicie
pomaga wnosi¢ kluczowy wkiad w innowacyjnos¢ gospodarki, w tym przypadku analiz
rynkowych i nowych form dyskursu spotecznego za posrednictwem prasy branzowej.,
prezentuje ogding wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie nauki o mediach, stanowi
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego zaakceptowanego przez Uczelnie i prezentuje
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w
sferze gospodarczej lub spoteczne. Wnioskuje w zwiazku z tym o dopuszczenie jej Autorki
do dalszych etapow przewodu doktorskiego, zgodnie z regulaminem jej Uczelni

macierzystej.

Lublin 24 pazdziernika 2021 r. [loco podpisu w wersji prasowej]



