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Tematem dysertacji mgr Anny Karwackiej jest analiza porownawcza komunikacji polityczne;j
w samorzgdowych kampaniach wyborczych na szczeblu gminy w Polsce i we Francji. Podczas
gdy analiza aspektow komunikacyjnych kampanii wyborczych parlamentarnych i
prezydenckich jest w polskiej literaturze medioznawczej czesto podejmowana, to analogiczne
badania na szczeblu gmin pojawiajg si¢ stosunkowo rzadko. Dlatego tez dobrze si¢ stalo, ze
powstala praca poswiecona tym wlasnie zagadnieniom, w dodatku oparta na badaniach
empirycznych Autorki, ktora ma w tej dziedzinie rowniez do§wiadczenie praktyczne zwigzane

z kilkuletnig pracg w samorzadzie.

Przedstawiona mi do recenzji dysertacja liczy 259 stron, sktada si¢ z pieciu rozdziatow
poprzedzonych Spisem tresci 1 Wstepem oraz zakonczonych Podsumowaniem, wykazem
bibliografii, spisem tabel oraz wzorem ankiet wykorzystanych do badan, stanowigcych czes$é
empiryczng pracy. Na koncu pracy zamieszczone zostalo streszczenie pracy w jezyku polskim
i angielskim. Przyjeta przez Autorke konstrukcja pracy jest poprawna pod wzgledem
formalnym i merytorycznym. Tytuly poszczego6lnych czesci odpowiadajg ich zawartosci.

Podziat tresci na poszczegdlne rozdzialty i podrozdziaty zostat przekonujaco wyjasniony we

Wstepie, w mojej opinii jest on logiczny i dobrze stuzacy realizacji zadania badawczego.



Umieszczona na koncu pracy bogata bibliografia w jezyku polskim, francuskim i
angielskim podzielona zostata na zrodla drukowane (monografie i artykuty naukowe ujete
tacznie), zrodia internetowe oraz akty prawne polskie i francuskie. Bibliografia dobrana zostata
trafnie, zawiera kluczowe dla tematu rozprawy pozycje, i co istotne, Autorka licznie i

prawidlowo odwotuje si¢ w swoich rozwazaniach do wymienionych w bibliografii publikacji.

Jak deklaruje Autorka we wstepie, celem pracy jest: ,,1. Okreslenie podobienstw i
rozbieznosci pomiedzy wykorzystaniem narzedzi komunikacyjnych przez kandydatow na
urzad prezydenta, burmistrza, wojta w Polsce 1 we Francji. 2. Zdefiniowanie r6znic w obrebie
funkcjonowania podsysteméw komunikacji politycznej w Polsce 1 we Francji. 3. Stworzenie
typologii dzialan komunikacyjnych kandydatow w polskich 1 francuskich samorzagdowych
kampaniach wyborczych, stanowigcych element modeli komunikacji politycznej,
wystepujacych w obu krajach.” Tak zdefiniowane cele pracy, podobnie jak jej tematyka, nie
pozostawiajg watpliwos$ci, ze praca miesci si¢ w dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej
i mediach, gdyz dotyczy typow, sposoboéw, a w szczegdlnoSci narzedzi komunikacji
politycznej.

We wstepie sformutowane zostaty cztery hipotezy badawcze:

1. ,kandydaci w wyborach samorzagdowych w Polsce wykorzystuja duzo bardziej
zaawansowane narzedzia komunikacyjne niz ubiegajacy sie¢ o0 mandat we Francji”.

2. ,kandydaci oraz zatrudniani przez nich specjaliSci ds. marketingu wyborczego
sukcesywnie adaptujg i wykorzystuja narzgdzia oferowane przez nowe media, majgce
zapewniaC utrzymywanie sprz¢zenia zwrotnego— narzedzia komunikacyjne sieci 2.0.
wypierajg narzedzia internetowe 1.0.”.

3. ,.kandydaci w polskich wyborach samorzadowych w duzych gminach, jak i1 pretendenci
do rad miejskich w duzych gminach francuskich, sktonni sa do wiaczenia elementow
sieci 3.0, w szczegblnosci elementow interaktywnych, umozliwiajacych obustronng,
otwartag komunikacj¢, pozbawiajac si¢ tym samym mozliwosci kontroli zawarto$ci
przekazu, targetowania grupy odbiorcéw oraz wykorzystania algorytmow.”

4. ,kandydaci posiadaja niedostateczng wiedz¢ w zakresie promocji w nowych mediach”.

W celu realizacji tak sformulowanych celow pracy i weryfikacji hipotez badawczych, a takze
odpowiedzi na siedem szczegolowych pytan badawczych Autorka przeprowadzila wiasne
badania empiryczne wykorzystujac W nich metody ilosciowe i jako$ciowe wlasciwe dla nauk

spotecznych, ktorych szczegdlowy opis znajduje si¢ w rozdziale czwartym i cze$ciowo



w pigtym (szkoda jednak, ze we wstegpie nie znalazty si¢ cho¢by ogodlne informacje na temat
wykorzystanych w pracy metod i technik badawczych).

Uwagi szczegotowe dotyczace poszczegdlnych rozdziatow

Pierwsze trzy rozdzialy maja charakter teoretyczny i stanowia wprowadzenie do czeSci
empirycznej pracy.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostal charakterystyce samorzadu terytorialnego
w Polsce i we Francji. W pierwszym podrozdziale analizie poddany zostal polski system,
jego rys historyczny, podstawy prawne funkcjonowania samorzadu na szczeblu gminy
oraz zadania i kompetencje jego organow. W drugim, wedlug tych samych kryteriow,
scharakteryzowano samorzad terytorialny we Francji. Podrozdziat trzeci dotyczy wyborow
samorzadowych, w ktorym Autorka opisata Sposoby wylaniania organu wykonawczego
w polskich i francuskich gminach i dokonata ich analizy poréwnawczej. Caty rozdziat napisany
zostal w oparciu o wlasciwie dobrang literature przedmiotu polskg i francuska z przywotaniem
istotnych dla opisywanych zagadnien aktéw prawnych. Autorka nie tylko precyzyjnie opisata
oba systemy, ale 1 dokonata ich analizy porownawczej, a nawet pokazata je na tle rozwigzan

funkcjonujacych w niektorych innych panstwach europejskich.

Rozdziat drugi ma rowniez charakter teoretyczny, gdyz w oparciu o literature
przedmiotu Autorka zdefiniowata w nim kluczowe pojecia zwigzane z komunikowaniem
politycznym i marketingiem politycznym oraz wyjasnita réznice miedzy tymi poj¢ciami.
Scharakteryzowata takze ich uczestnikow, formy i narzedzia oraz glowne ustalenia
dotychczasowych badan nad komunikacjg polityczng wykazujac si¢ przy tym dobra
znajomoscig koncepcji teoretycznych oraz umiejetnoscig ich krytycznej analizy. Bardzo
kompetentnie wyjasnila na czym polega specyfika samorzadowych kampanii wyborczych
pod wzgledem komunikacyjnym oraz opisata poszczegolne etapy ich organizacji i przebiegu.
Wiele uwagi poswiecita takze wizerunkowi kandydata i sposobom jego budowania, zwracajac
szczegblng uwage w tym kontekécie na specyfike wyborow samorzadowych na szczeblu

gminy, w ktorych to wyborcy czgsto osobiscie znajg kandydatow.

Najbardziej rozbudowany rozdziat trzeci poswigcony zostal narzgdziom promocji
kandydatow wykorzystywanym w kampaniach wyborczych, zwlaszcza tym najnowszym,
zwigzanym z rozwojem internetu i medidow spotecznosciowych. W kolejnych podrozdziatach

scharakteryzowane zostaly kampanie medialne i1 sposoby komunikacji bezposredniej



Z podzialem na szczegolowe typy dziatan oraz zwigzane z nimi kanaly i1 narzgdzia
komunikacyjne. Szczegdlowej analizie poddane zostaly dzialania public relations, reklama
w mediach tradycyjnych i nowych, w tym zwlaszcza rosngcy na znaczeniu zdaniem Autorki
marketing internetowy. Rowniez w tym rozdziale Autorka wykazala si¢ dobra znajomos$cia
opisywanych zagadnien, a w czg¢sciach poswigconym narzedziom internetowym znajomoscia

bardzo szczegdlnych ich wlasciwos$ci §wiadczaca o wyraznej fascynacji ich mozliwos$ciami.

Podsumowujac cze$¢ teoretyczna, na ktorg sktadajg si¢ trzy pierwsze rozdzialy, po raz
kolejny pragne podkresli¢, ze Autorka wykazata si¢ w nich dobrg znajomos$cig opisywanych
zagadnien, znajomoscia literatury przedmiotu i umiej¢tnoscia jej krytycznej oceny a takze
umiejetnoscig analizy i1 syntezy. Moja jedyna uwaga krytyczna dotyczaca tych rozdziatow
dotyczy niewyja$niania niektorych termindow czy nieuzasadniania stwierdzen, na przyktad
Autorka pisze, ze ,,mamy do czynienia ze zjawiskiem amerykanizacji stylu komunikacji
politycznej”, ale bez wyjasnienia na czym ta amerykanizacja polega, pisze o ,,strategii SEO”
nie wyjasniajac tego terminu, czy Stwierdza, ze ,kandydaci z pomocy rzecznikow nie
korzystajg”, nie wyjasniajac dlaczego tak si¢ dzieje. Poniewaz jednak sg to stosunkowo
nieliczne przypadki, cze$¢ teoretyczng pracy oceniam bardzo dobrze. Tym bardziej, ze te trzy

rozdzialy stanowig dobre teoretyczne wprowadzenie do czesci empirycznej pracy.

Cz¢s$¢ empiryczng pracy stanowig rozdziaty czwarty i pigty. W czwartym przedstawiono wynikKi
badan wiasnych Autorki zrealizowanych w okresie wrzesien 2017- kwiecien 2018. Badaniami
ankietowymi objeto 256 urzedujacych prezydentéw, burmistrzow i wojtow w Polsce i 314
meréw we Francji. Badanie dotyczylo wykorzystanych przez nich w swoich ostatnich
kampaniach wyborczych form i narzedzi komunikacyjnych, a wigc wdrazanych dziatan public
relations, wykorzystywania mediow tradycyjnych i instrumentarium marketingu
internetowego, marketingu ulicznego, bezposredniego i eventowego. Autorka wyjasnita w nim
wszelkie niezbednie kwestie zwigzane z prowadzeniem badan oraz swoje decyzje zwigzane
z doborem proby. Wyniki badan zostaly przedstawione na starannie wykonanych i czytelnych
wykresach, a ich wyniki omowione 1 zinterpretowane w kolejnych czesciach tego rozdziatu.
Zar6wno same badania, jak 1 prezentacja ich wynikéw wykonane zostaly z zachowaniem
wszelkich wymogoéw metodologicznych i zastuguja na wysoka oceng. Dzigki zrealizowanym
badaniom mozliwe stalo si¢ poréwnanie komunikacji politycznej realizowanej
w samorzadowych kampaniach wyborczych w Polsce 1 we Francji, w tym przede wszystkich
zakresu 1 sposobow wykorzystywania tradycyjnych i nowych narzgdzi marketingu

politycznego.



Przedstawione w czwartym rozdziale wyniki badan ilo§ciowych zostaly uzupetnione
0 jako$ciowe badania jezyka komunikacji politycznej przedstawione w ostatnim — pigtym
rozdziale. Nie znalaztam w nim tak szczegdélowych wyjasnien metodologicznych jak przy
badaniach ilosciowych, dotyczacych chocby tego co stanowito materiat badawczy (np. czy byty
to ulotki wyborcze, wypowiedzi, informacje w materiatach promocyjnych). Mimo to, badania
te uzupehity wyniki badan ilo§ciowych, a tym samym stan wiedzy o specyfice j¢zyka kampanii
wyborczych w Polsce 1 we Francji oraz pozwolity na dokonanie ich analizy poréwnawcze;.
Wynika z niej, ze w obu przypadkach jezyk ten cechuje duza emocjonalnosé, potocznosc,
odwolywanie si¢ do wspolnych wiezi, specyficzna metaforyka oraz nasycenie sadami

wartosciujgcymi i1 stowami oceniajgcymi.

W  kilkustronicowym Zakonczeniu Autorka podsumowata ustalenia i wnioski
wynikajace z czesci teoretycznej 1 empirycznej swojej pracy oraz zweryfikowala hipotezy
badawcze odwolujac si¢ do wynikow badan, ktore je potwierdzajg lub falsyfikujg. Pierwsza
i czwarta hipoteza zostaly zweryfikowane pozytywnie, druga i trzecia negatywnie. W
zakonczeniu pracy Autorka stwierdzita, ze ,,W obliczu postgpu technologicznego i dostepnych
coraz bardziej profesjonalnych narzedzi, kontynuacja badan w zakresie marketingu
tradycyjnego wydaje si¢ bezzasadna. Jednakze poszerzenie szczegdlowosci badan narzedzi
marketingu internetowego wykorzystywanych przez lideréw politycznych w czasie przysztych
kampanii wyborczych, moze przynie$s¢ interesujgce rezultaty i ujawni¢ nowe tendencje
w obszarze komunikacji politycznej”. Zgadzajac si¢ z Autorkg w kwestii przewidywanego
wzrostu znaczenia nowych narzedzi 1 technologii w przysztych kampaniach i w calej
komunikacji politycznej, nie bytabym jednak tak radykalna, aby uznawa¢ tradycyjne metody
i narzedzia za malo znaczace, a wige i nie warte badania. Poki co, stosuje si¢ i stare i nowe
narzg¢dzia, 1 pewnie jeszcze przez pewien czas tak bedzie, cho¢ nie ulega dla mnie watpliwosci,
ze nowe technologie beda coraz chetniej wykorzystywane, zwlaszcza w ogo6lnokrajowych
kampaniach wyborczych czy referendalnych. W matych kampaniach samorzadowych,
ich wysokie koszty moga stanowi¢ problem. Jednak mimo odmiennej opinii w tej sprawie,
amoze tylko mniej radykalnej, uznaj¢ prawo Autorki do wiasnych opinii, zwlaszcza,
ze wynikaja one z przeprowadzonych przez nig badan, analizy literatury przedmiotu i wlasnego

do$wiadczenia zawodowego.



Whiosek koncowy

Podsumowujac oceng calej rozprawy magister Anny Karwackiej ,,Komunikacja
polityczna w samorzadowych kampaniach wyborczych na szczeblu gminy. Analiza
komparatywna doswiadczen polskich i francuskich”, pragng ponownie podkresli¢, ze jest ona
poprawna pod wzgledem formalnym, merytorycznym i metodologicznym. Dodatkowym jej
walorem jest bardzo staranna strona graficzna oraz poprawny jezyk, jakim zostala napisana

(cho¢ drobne wpadki korektorskie si¢ zdarzaja).

Z pelnym przekonaniem oceniam t¢ rozprawe pozytywnie, gdyz wzbogaca ona dorobek
nauk o komunikacji spotecznej 1 mediach o nowe ustalenia dotyczace form, sposobow
I narzedzi komunikacji politycznej w samorzadowych kampaniach wyborczych. Autorka
wykazata si¢ w niej wiedzg teoretyczng dotyczaca komunikowania politycznego oraz
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, precyzyjnie sformutowata
problem badawczy i doprowadzita do jego rozwigzania, konczac swoja analize oryginalnymi
wnioskami. Tym samym spetnita wszystkie ustawowe wymagania stawiane rozprawom

doktorskim.

Krakéw, 8 marca 2020 .



