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ANDRZEJ ROZMUS [AR]: Czy uwierzy Pan Profesor, ze od naszego pierwszego jubileuszowego wywiadu mineto 15 lat?!
TADEUSZ POMIANEK [TP]: Nie uwierze. Czyli ciezko pracujemy, skoro ten czas tak szybko mija.

AR: Nic sie Pan Profesor nie zmienit.

TP: BAg zaptaé. Chciatbym w to wierzyc¢.

AR: 15 lat temu Pan Profesor byt Rektorem Uczelni, a ja adiunktem, kierownikiem Zakladu Badan nad Szkolnictwem
Wyzszym. Teraz Pan Profesor jest Prezydentem, a ja Prorektorem ds. Nauczania - czyli obaj awansowalismy.

TP: Tak, widac, ze Uczelnia popiera ludzi zdolnych i stara sie wykorzysta¢ ich umiejetnosci dla wspdinego dobra.
AR: Innymi stowy, co moze zdziataé dobry wywiad, prawda? To tez jest dowéd na to.
TP: (§miech) Tak, owszem.

AR: Notabene zachecam wszystkich do lektury owego wywiadu z Panem Profesorem z okazji 10-lecia Uczelni. Mozna
sie z niego dowiedzie¢ m.in., Zze nasza Uczelnia mogta mieé¢ inng nazwe - bo kilka byto wtedy rozwazanych — a miano-
wicie: Wyzsza Szkota Galicyjska. Krotszy skréot: WSG. Jednakze zostaliSmy przy naszej. Chyba dobrze.

Owczesny wywiad nakierowany byt na geneze powstania Uczelni, dotyczyt kontekstu historycznego i warunkéw eko-
nomiczno-spotecznych, w ktérych rodzita sie nasza Uczelnia. Dzi$§ sprobuje w rozmowie z Panem Profesorem wiecej
czasu poswiecic terazniejszosci i przysziosé. Oczywiscie, niektore watki z poprzedniego wywiadu najprawdopodobniej
sie pojawia. Pewnie juz przy odpowiedzi na moje pierwsze pytanie.

Panie Prezydencie, 25-letnia historia WSIiZ to seria kolejnych po sobie zdarzen, z mojej perspektywy przemyslanych
i logicznych. Rzeszowska Szkota Menadzeréw, Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci (SPP), Centra Wspierania
Biznesu, w koricu nasza Uczelnia. Czy mégtby Pan Profesor nieco wiecej powiedzie¢ o tym swoistym mikrokosmosie,
ktory doprowadzit do powstania Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania? Bo ewidentnie, by pozosta¢ w poetyce ko-
smologicznej, powstanie naszej Uczelni, to nie byt wynik nagtego Wielkiego Wybuchu.

TP: Nie, to byta po prostu potrzeba chwili. Staram sie by¢ w zyciu pragmatyczny. Z drugiej strony to byt dla mnie trudny wy-
bor, bo ja sobie — tak mi sie wydaje — zupetnie dobrze w Swiecie nauki radzitem. Miatem sporo publikacji, przede wszyst-
kim w Japonii. To byta do$¢ nowatorska metoda prognozowania wtasciwosci stopéw metali. Chociaz nie przekonatem
do siebie Amerykandw, to jednak propozycje dalszej wspétpracy miedzynarodowej byty. No, ale przeniostem sie z Gli-
wic do Rzeszowa, poniewaz batem sie o zdrowie syna. Gliwice w tym czasie byty petne weglowodoréw aromatycznych.
Szczegolnie nocg, kiedy koksownie Gliwice - So$nice otwieraty swoje baterie, to ciezko byto przezyé. Sporo dzieci miato
zapalenie opon mézgowych. Mimo, ze w Instytucie Metali Niezelaznych miatem wszystko juz pouktadane i dobrg pozycje
finansowa, to uznatem, ze zdrowie dziecka jest najwazniejsze i sie przeniostem. Tutaj z kolei skonczytem prace habilita-
cyjna i tez, jesliby na WSK [od 2015 roku Pratt & Whitney Rzeszéw — dop. A.R.] nie rzadzili Rosjanie w latach osiemdzie-
sigtych, to tez mogtoby sie to réznie potoczy¢. Dos¢ mocno bowiem zaczatem wchodzié w tajniki technologii produkc;ji
najwazniejszej czesci samolotu — tj. silnikdw lotniczych — i miatem ambicje rozwija¢ sie w tym obszarze, miatem tez
sporo pomystéw. Otrzymywatem wszechstronng pomoc ze strony éwczesnego kierownika Odlewni Precyzyjnej $p. mgr.
inz. Stanistawa Harpuli, czy tez éwczesnego kierownika Laboratorium $p. mgr. inz. Ryszarda Podkanskiego w badaniach
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habilitacyjnych i technologicznych. Jednak wszelkie nowosci technologiczne musieli akceptowac Rosjanie.

No i ,wybuchta nowa Polska” [mowa oczywiscie o poczgtkach transformacji systemowo - ustrojowej w Polsce pod koniec
lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku — dop. A.R.], aja juz troche sie w ten proces powrotu Polski do normalno$ci zaanga-
zowatem. Bytem wiceszefem Solidarnosci Politechniki Rzeszowskiej, gdy Senator RP profesor Jézef Fleszar, powiedziat:
,Chtopie, kto$ musi ksztatci¢ kadry dla gospodarki rynkowej, bo ich nie mamy”. Zachecat mnie takze do tego wyzwania
owczesny szef Solidarnosci Politechniki Rzeszowskiej $p. dr Wojciech Siemaszko. To byta wiec podstawowa inspiracja.
Pomyslatem sobie, ze moze rzeczywiscie jest to dobry cel na jutro. | tak sie zaczeto.

AR: Czyli zaczeto sie od Rzeszowskiej Szkoty Menedzerow?

TP: Od Rzeszowskiej Szkoty Menadzeréw w Studium Wojskowym Politechniki Rzeszowskiej, ktére byto w stanie likwida-
cji. No i po 5 latach, w 1996 roku, mieliSmy juz ponad 12 tys. absolwentéw, zasoby kadrowe, troche zasobow materialnych.
Byty podstawy, zeby p6js¢ krok dalej. Czyli te ciggte nasze dziatania miaty pewng logiczng sekwencje zdarzen. Staralismy
sie robic¢ to, co dla spotecznosci lokalnej, ale i szerzej, dla naszego kraju, bytoby najwazniejsze. Nie byto kadr, to ksztatcili-
$my kadry dla biznesu. Stworzyli$my najwieksza w Polsce sie¢ Centrum Wpierania Biznesu (7 miast), ktére z kolei rozwi-
jaty dziatalno$¢ doradczg, wiec uwazam, ze wiele zrobiliSmy w poczatkach wykluwania sie gospodarki rynkowej. Potem,
kiedy — powiedzmy sobie — kadr menedzerskich juz troche byto, uznalismy, ze trzeba ksztatci¢ fachowcow szczegdlnie
w obszarach, gdzie uczelnie publiczne byty mato aktywne, bo sam management nic nie zrobi, jesli nie ma odpowied-
nich specjalistow. Pojawita sie wiec Uczelnia z odpowiednimi kierunkami studiéw. Mys| przewodnia z tamtego pierwsze-
go okresu powstania Rzeszowskiej Szkoty Menedzerow jednak przetrwata — by¢ uzytecznym dla spotecznosci lokalnej
i kraju. Probujemy wiec obecnie realizowac kolejne projekty, nie tylko w dziedzinie ksztatcenia kadr, ale takze prowadzenia
badan naukowych i wspotpracy z otoczeniem Uczelni.

AR: Panie Profesorze, ten rok 1996 jest faktycznie istotny. Ja pracuje w Uczelni od roku 1998 i miatem okazje obser-
wowagé, jak Pan Profesor zmienia pola swojej aktywnosci zawodowej. W latach 1998, 1999, pamietam, ze Pan Profesor
kilka dni w tygodniu spedzat w siedzibie Stowarzyszenia Promocji Przedsiebiorczosci w Rzeszowie, na ulicy Stowac-
kiego. P6zniej, gdzies na poczatku XXI wieku, zaczat Pan Profesor omija¢ ulice Stowackiego, a zdecydowanie czesciej
goscié¢ na ulicy Sucharskiego, czyli w obecnej siedzibie gtéwnej WSIiZ. Czy wtedy, w tych latach poczatkowych, zro-
zumial Pan Profesor, ze to jednak Uczelnia bedzie w najblizszych latach gtlownym polem naszych dziatan i aktywnosci
Pana Profesora?

TP: To tez byt jakby logiczny cigg wydarzen. Na poczatku Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczos$ci odgrywato bardzo
wazng role. Nie tylko przekazato swoje zasoby, w tym kadrowe, ale tez swoim doswiadczeniem i kontaktami pomogto
zbudowaé Uczelnie i nastepnie odpowiednio rozwija¢. W tym czasie tez, przypomne, doktadnie w 1997 roku zaktadali-
$my Wyzszg Szkote Zarzadzania i Administracji w Zamosciu. Byto to kolejne wyzwanie, tak dla Stowarzyszenia Promocji
Przedsiebiorczosci, jak i WSIiZ. W momencie, kiedy obie uczelnie juz byty w jakis sposéb zorganizowane, to rola SPP au-
tomatycznie byta minimalizowana i nie bytem tam potrzebny.

AR: Juz pomijam fakt, ze tatwiej byto zaparkowaé¢ na Sucharskiego, niz na Stowackiego.

TP: (Smiech) O tak.

Strona 3 www.25lat.wsiz.edu.pl



AR: Jak wiec wynika z wypowiedzi Pana Profesora, budowa i prowadzenie takiej instytucji jak szkota wyzsza, to przed-
siewziecie angazujace wiele instytucji i oséb.

TP: Tak, wiele oséb w okresie 25 lat wniosto istotny wktad w rozwdj Uczelni i pomnazanie jej osiggnieé. Sporo o tym moé-
wimy w innych materiatach informacyjnych przygotowanych na jubileusz. Caty czas mogtem liczy¢ na zaangazowanie
i pomoc Prezesa Zatozyciela WSIiZ-u, tj. SPP — Innowacje Il, dra Olgierda tunarskiego. Przez okoto 20 lat wspierat mnie
dr inz. Jan Andreasik, szczegdlnie w tworzeniu i rozwoju Rzeszowskiej Szkoty Menadzeréw, Stowarzyszenia Promocji
Przedsiebiorczoscii Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Zamosciu. Trudno nie pamieta¢ o zastugach $p.: pierw-
szego Rektora — prof. dr. hab. inz. Stanistawa Paszczynskiego, Prorektora ds. Nauki — prof. dr. hab. Jerzego Chtopeckiego,
Kanclerza — mgr. inz. Stanistawa Harpuli, Prorektora ds. wspotpracy zagranicznej — dr. inz. Andrzeja Szelca.

Wszakze przynajmniej raz na 25 lat musze podkresli¢ zastugi mojej zony Urszuli. To Ona byta gtéwnym projektantem,
dbata o nadzdr inwestycyjny, gospodarnos¢ i jakos¢ kolejnych inwestycji infrastrukturalnych. Trzeba tu wymienié remont
i rozbudowe kampusu na ul. Sucharskiego w Rzeszowie, budowe catego kampusu w Kielnarowej. Takze remont i budowa
infrastruktury dla uczelni ,cérek”, tj. Wyzszej Szkoty Zarzagdzania i Administracji w Zamosciu, Wyzszej Szkoty Europejskiej
im. Ks. Tischnera w Krakowie, to Jej dzieto. Oczywiscie, pomagaty Jej inne osoby, jak np. Pani Lida Mach, Pani Ewa Kopy-
cinska, czy tez projektantka Centrum Edukacji Miedzynarodowej moja cérka Maria.

Co do dzisiaj, to w tych chaotycznych i nieobliczalnych czasach trudng role ma do spetnienia Zarzad Uczelni. Jestem
zadowolony ze wspoétpracy z Nimi i to jest dobra nowina na dzisiaj i na jutro dla naszej Uczelni. Pora zatem wymienic,
ze na czele Zarzadu stoi JM dr Wergiliusz Gotgbek, Prorektorem ds. Nauki jest Pani prof. dr hab. Agata Jurkowska-Go-
mutka, Prorektorem ds. Nauczania jest prof. dr hab. Andrzej Rozmus, a Dyrektorem ds. Finanséw i Rozwoju jest méj syn
Bartek. Nalezatoby wymienic jeszcze wiele innych osob, ktére stanowig o przewadze konkurencyjnej naszej szkoty. Nie
zapominamy o nich, czego dajemy dowdd podczas uroczystosci jubileuszowych.

AR: 0, dziekuje, ze zostalem wymieniony w tak zacnym gronie, to niewatpliwie przywilej. Chcialbym jednak Panie
Profesorze powrdci¢ na chwile jeszcze do naszych historycznych podsumowan. | w zwiazku z 25-letnig historig WSIiZ,
troche liczb: 46 uzyskanych uprawnien do prowadzenia ksztatcenia na sciezkach polsko- i anglojezycznych, 60 tys.
studentéw, absolwentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych, ponad 100 tys. wydanych certyfikatow o zasiegu mie-
dzynarodowym, 450 podpisanych uméw z partnerami zagranicznymi, 126 uzyskanych stopni i tytutéw naukowych
przez pracownikéw WSIiZ, 150 zrealizowanych projektéw z dofinansowaniem unijnym o tacznej wartosci ponad 170
min zi, 170 min zi zainwestowanych w rozwdj bazy naukowo-dydaktycznej.

Naprawde imponujace dane, bioragc pod uwage fakt, iz Uczelnia powstata bez jakiegokolwiek wsparcia panstwa. Tak
na marginesie, ten brak wsparcia ze strony parnstwa tego typu inicjatyw, chyba boli Panie Prezydencie?

TP: Tak, boli. To jest niestety szerszy problem. Wiele bardzo dobrych pomystéw nie byto i nadal nie jest wspieranych
przez nasze panstwo. To jest po prostu strata spoteczna i jeden z najbardziej katastrofalnych przyktadéw braku klasy po-
litycznej na odpowiednim poziomie. Popatrzmy na to w ten sposob: skoro ustawodawca zgodzit sie na to, zeby powstaty
uczelnie niepubliczne, to rownoczesnie z tym trzeba byto sobie odpowiedzieé na pytanie: to jak — na poziomie panstwa -
wykorzystamy ten powstajgcy obok publicznego, niepubliczny segment edukacyjnej aktywnosci? Co jest najwazniejsze?
Najwazniejsza jest jakos¢. Jakosé ksztatcenia, jako$é badan naukowych itd. Co rodzi jako$é? Konkurencja. Jednakze
tylko konkurencja oparta na zdrowych zasadach. Te zdrowe zasady tatwo okresli¢. Pienigdz idzie za jakoscig. Niewazne
kto jest zatozycielem uczelni, wazne kto jest lepszy. Jesli tak by to zostato postawione od samego poczatku, bylibysmy
zupetnie w innym miejscu. Niestety, zostato to postawione na gtowie. Czyli uczelnie publiczne majg wszelkie dotacje, my
zadnych. Czyli uczelnie publiczne nie muszg sie stara¢ o jako$¢ ksztatcenia, o studenta, my zas odwrotnie. Rdbwnoczesnie
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musimy oszczedzac¢ na kazdym kroku. A to tylko rodzi patologie. Notabene tak w jednym, jak i drugim sektorze powstato
mndéstwo patologii. | trudno szuka¢ polskich uczelni w czotéwce réznych rankingdw miedzynarodowych. Trudno szuka¢
jakichs$ wielkich dokonaé polskich naukowcoéw na skale swiatowa. Trudno tez znalez¢ przyktady biznesowych osiggnieé
na poziomie miedzynarodowym. To jest prosta konsekwencja tego braku wyobrazni i troche komunistycznego myslenia
po stronie elit politycznych — jesli stowo ,elita” nie jest tu nadmiarowe.

AR: Taka polityka paristwa moze podcia¢ skrzydta i zniecheci¢ do ambitnych przedsiewziec.

TP: Oczywiscie. A popatrzymy obiektywnie, co panstwo dzieki nam zyskato? Te liczby, ktére Pan Profesor wczes$niej wy-
mieniat, sporo mowig. Jednakze tez trzeba dodag, ile budzet panstwa zaoszczedzit, dlatego, ze mysmy przejeli na siebie
ciezar prowadzenia studiow, a nasi studenci pokrywaja koszty. Ograniczajac sie tylko do studidéw stacjonarnych, budzet
zaoszczedzit ponad miliard ztotych. Nie wktadajgc nic! Nie méwigc o podatkach, o tym, ze zrealizowalismy wiele projek-
téw na rzecz otoczenia uczelni. Co wiecej, stworzyliSmy ponad tysigc miejsc pracy w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarza-
dzania oraz uczelniach ,cérkach” w Krakowie i Zamosciu. Historia uczy, ze jesli wtadze tego regionu, tego wojewodztwa,
miaty jakie$ problemy, to przewaznie pukaty do naszych drzwi. Obojetnie, czy méwimy o takiej strategii rozwoju, czy innej,
czy poprzedniego wojewodztwa rzeszowskiego, czy obecnego podkarpackiego, czy o strategii rozwoju poszczegdlnych
miast, czy gmin — nasz udziat jest dominujgcy. My i dtugo, dtugo nie ma nastepnych uczelni, tak gteboko zaangazowanych
w te problemy. Wiec udowodnilismy, ze tu pracuja ludzie niezwykle aktywni, otwarci na wyzwania, wrecz zdeterminowani,
zeby mimo wszystko cos dla otoczenia spoteczno-gospodarczego zrobié. Przeciez tatwo jeszcze jedng rzecz obliczyé,
ze o ile kilka lat temu koszty studiowania w uczelni publicznej byty dwa razy wieksze od tych w uczelni niepubliczne;j,
powtarzam, DWA RAZY WIEKSZE, to dzisiaj sg juz trzy razy wieksze. A jesli popatrze¢ na losy naszych absolwentdw,
mozemy mieé satysfakcje. Tym bardziej w kontekscie takim, ze do nas nie przychodzg same brylanty. Przewaznie do nas
przychodzi mtodziez podobna albo nawet nieco stabsza, niz do uczelni publicznych, wiec tym wieksza nasza zastuga,
ze pozniej im sie po prostu tak dobrze wiedzie w zyciu zawodowym. Wtadza, ktéra tego nie widzi, nie nadaje sie na wtadze.
Przeciez nasze panstwo jest miedzy Rosjg a Niemcami. Od wiekdw byto jasne, ze albo bedziemy mocnym panstwem,
ktére potrafi sta¢ na wtasnych nogach, albo nas po prostu nie bedzie.

AR: ... a najsmutniejsze jest to, ze nie wykorzystujemy potencjatu, ktéry mamy.

TP: Wtasnie o to chodzi. Nie mamy kto wie jakich bogactw — bo wegiel kamienny to jest raczej problemem niz bogactwem
— wiec tym bardziej zadaniem politykéw jest dobrze wykorzystaé potencjat, ktory jest. Marnujg. MARNUJA! Dlatego wiec
ja mam pretensje do klasy politycznej, ktéra nie dorosta do wyzwan. To, co dzieje sie w Polsce nie dotyczy podstawowych
wyzwan Polski, Europy czy swiata. To jest walka plemienna. Walka miedzy sobg, kto kogo. Bez wyobrazni, bez wysokich
kompetenciji. Do polityki idg przewaznie ludzie, ktérym sie nigdzie nic nie udato, a powinno by¢ doktadnie odwrotnie. Jed-
nakowoz to nie jest problem jedynie klasy politycznej, bo ktos ich wybrat, prawda. Wiec to jest problem wyksztatcenia,
umiejetnosci krytycznego, samodzielnego myslenia, tez po stronie duzej czesci naszego spoteczenstwa.

AR: A do tego dochodzi, jeszcze problem naszego postrzegania tych, ktorzy osiagneli sukces.

TP: Tak, to jest problem bezinteresownej zawisci. Wiec nie dos¢, ze nie mamy zbyt wielu zasobdw, to jeszcze najtatwiej
nam wychodzi zwalczanie siebie nawzajem. Zamiast wspiera¢ sie nawzajem. Popatrzmy np. na Zydéw, jaka mata spo-
tecznosé, a ile znaczy w skali swiata, nie tylko w sferze finanséw. Jak oni sie nawzajem wspieraja! A jak wyglada nasze
wspieranie — to wystarczy popatrzec. Jesli ktos tylko wychyli gtowe, to od razu tysigc rgk sciggnie go do przystowiowego
polskiego kotta. Jak ta wspotpraca wyglada, wystarczy pojechac¢ do Stanéw Zjednoczonych, gdzie mamy podobno 10-mi-
lionowa Polonie. To jest karykatura! Ja miatem taki niemadry pomyst — na poczatku istnienia Uczelni — zeby zaangazowaé
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Kongres Polonii Amerykanskiej w rozwoj szkoty, z racji tej, ze stad bardzo duzo oséb wyjechato do Stanéw Zjednoczonych.
To byt wytacznie stracony czas. To, czego sie tam nastuchatem, to tylko mnie przekonato, ze oni tylko potrafig sie dzieli¢
i ktéci¢. Jestesmy czwartg co do zasobnosci nacjg w Stanach Zjednoczonych. Gdzie sg ich inwestycje w Polsce? Irlandia
nalezy do najbogatszych, w przeliczeniu na mieszkanca, krajow w Unii Europejskiej. Jednakze ich zasobnos¢ zbudowali
pobratymcy z Ameryki, ktérzy w pewnym okresie byli odpowiedzialni za nawet 60% inwestycji krajowych. Nasi polonusi,
tak jednak nie dziataja. Ich inwestycji w naszym kraju praktycznie nie ma. Mamy za to, co dwa lata, Festiwal Piesni — i nie
wiem czego tam - ..Walca? | co, pospiewamy, potaficzymy, powspominamy i nic z tego wiecej nie ma. Karykatura!

AR: Tak, a wsparcie tak szerokiej diaspory, na pewno w naszym kraju bardzo by sie przydato. A wracajac Panie Profe-
sorze do przedstawionych przeze mnie wczesniej liczb, dotyczacych rozwoju naszej Uczelni, to z ktérych z nich jest Pan
Profesor najbardziej zadowolony, moze nawet dumny? Innymi stowy, co jest wg Pana Profesora najwiekszym osiagnie-
ciem naszej Uczelni, w tej 25-letniej perspektywie?

TP: To jest trudne pytanie. Zalezy, z jakiego punktu widzenia? Na przyktad miedzynarodowe certyfikaty — wydalismy ich
ponad 100 tys. Zdobyta je takze mtodziez z innych uczelni, z catego Swiata. To jest bardzo wazne osiggniecie naszej
Uczelni. Tym bardziej, ze one sg zréznicowane, bo s3 i jezykowe, i informatyczne. Mamy certyfikaty czotowych firm infor-
matycznych $wiata, mamy certyfikaty z obszaru logistyki, zarzadzania. Wszystkie one wzmacniajg naszych studentéw
i absolwentéw na rynku pracy, sg swoistym dowodem zawodowej tozsamosci dla pracodawcéw, ktérzy w procesach
rekrutacyjnych majg utatwione zadanie. Wiedza co dany kandydat umie, potrafi. Stad tez nasze hasto: ksztatcimy prak-
tycznie.

AR: Czyli z tego wnioskuje, ze Pan Profesor jest najbardziej zadowolony z praktycznego podejscia WSIiZ do nauczania?
TP: To, ze mamy takie podejscie, ktore nakierowane jest na wyrobienie odpowiednich umiejetnosci praktycznych, skutkuje
przeciez tym, ze nasi absolwenci dos¢ szybko znajdujg sie w pracy, a przede wszystkim dos¢ szybko znajduja prace. Filo-
zofia bycia utylitarnym dla otoczenia spoteczno-gospodarczego wyraza sie tez w naszej strukturze przychoddw.

AR: O ile pamietam, WSIiZ okoto 50% przychodéw czerpie z dziatalnosci pozadydaktycznej?

TP: Nawet ponad 50%. Przy czym, jezeli chodzi o inne polskie uczelnie, to ponad 90% z nich ma przychody pozadydaktycz-
ne ponizej 10%. To jest roznica — $miem to twierdzi¢ — cywilizacyjna. Jednakze co to znaczy, ze w strukturze przychoddéw
duzy udziat ma dziatalnos¢ naukowa, projektowa, czy komercyjna? To znaczy, ze kadra musi umie¢ rozwigzywac konkret-
ne problemy. W ten sposéb sie przygotowuje do praktycznego ksztatcenia. A rozwigzanie problemow tez wymusza, zeby
aktualizowac swojg wiedze, wiec to jest taki uktad, ktory sie nawzajem wspiera: edukacja, nauka, wspdtpraca z otocze-

niem.

AR: A czy sa jakies$ liczby, ktore budza niedosyt Pana Profesora? Zapewne wywodzaca sie z WSIiZ liczba laureatéw
Nobla.

TP: (miech)

AR: Wracajac jednak do sedna pytania, w jakich wiec obszarach dziatania naszej Uczelni — w tej 25-letniej perspekty-
wie, mozna czuc¢ niedosyt?

TP: Przede wszystkim tu powstaty catkiem dojrzate projekty, jak zreformowac system funkcjonowania szkolnictwa wyz-
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szego i nauki. Co wiecej, te projekty powstaty w zasadzie na zamowienie dwoch nastepujgcych po sobie Pan Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wspomniane Panie otrzymaty od nas gotowe dokumenty. W przypadku pierwszej Pani
Minister nawet dwczesny premier, Donald Tusk, zorganizowat zespoét, do ktérego skierowat catg swojg czotéwke rzado-
wg — w tym dwczesnego ministra finanséw. | co sie okazato? Ze grali na czas. A jak my$my dziatali? Przygotowalismy
konieczne zmiany ustawowe i gotowe rozporzadzenia. Na finalnym spotkaniu, na moje pytanie, czy maja jeszcze jakies
uwagi, powiedzieli, ze nie, ze trudno mie¢ do tego dokumentu uwagi. Wiec ja moéwig, ze sie dogadaliSmy i wprowadzamy
w zycie, i stysze od Pani Minister, niestety NIE bo nie ma woli politycznej. To jest tylko jeden z przyktaddw, jak klasa poli-
tyczna funkcjonuje.

AR: Nie potrafi wykorzysta¢ dobrych pomystéw.

TP: Tym bardziej dzisiaj nie potrafi. To jest taka krétkowzroczna gra, pod sondaze opinii publicznej, zeby konkurent czego$
nie wykorzystat. Bez odwagi, bez wyobrazni. Jeszcze raz powtarzam, to jest efekt tego, ze do polityki za duzo idzie przy-
padkowych ludzi. To jest tez efekt naszej bezinteresownej zawisci. Bo jak popatrzymy na cywilizacje zachodnig, to tam
do polityki idzie sporo ludzi, ktérzy w biznesie juz wiele osiggneli, juz majg dos¢ stresu, a z drugiej strony uwazajg, ze cos
moga przekazac spoteczenstwu, wiec idg do polityki. Sg dobrze przygotowani, udowodnili, ze co$ potrafig i sg niezalezni
finansowo.

AR: Nie w glowie im wiec dorabianie sie na polityce.

TP: Oczywiscie. A u nas? U nas, jesli ktos jest bogaty i cos w zyciu zawodowym osiggnat i chce wejs¢ do polityki, to nie-
stety na pewno przegra kazde wybory.

AR: Panie Profesorze, nasza Uczelnia na tle innych, ponad 300 uczelni niepublicznych w Polsce, przyjeta dos¢ osobliwy
model dziatania, w ktérym fundamentalna role odgrywa dziatalno$é naukowa i badawczo-rozwojowa. Dowéd: Wyzsza
Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie z subwencji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego otrzymata
w 2020 roku niemal milion ztotych na utrzymanie potencjalu badawczego i rozwéj naukowy. Lokuje nas to na trzecim
miejscu wsrod uczelni niepublicznych w Polsce, po Uniwersytecie SWPS oraz Akademii Leona Kozmiriskiego - czyli,
dodajmy, po dwéch warszawskich uczelniach. Bardzo niewiele uczelni niepublicznych w Polsce zostato objetych ta ,na-
ukowq” subwencja. Jak sprawdzitem, w czasie tych 25 lat powstato blisko tysiac publikacji naukowych z afiliacjag WSIiZ
w renomowanej, miedzynarodowej naukowej bazie danych Scopus.

Panie Profesorze, skad ta naukowo-badawcza gorliwos¢? Dlaczego - to zdradze czytelnikom — kazde Kolegium Rek-
torskie z udziatem Pana Prezydenta zaczyna sie od spraw naukowych? Czego oczywiscie jako Prorektor ds. Nauczania
zazdroszcze mojej Kolezance odpowiedzialnej za nauke, Pani Profesor Agacie Jurkowskiej-Gomutce.

TP: W jakiejs mierze moze to wynika z tego, co poprzednio robitem. Bo ja w Instytucie Metali Niezaleznych w Gliwicach
zajmowatem sie badaniami naukowymi i wdrozeniami. | to byty powazne problemy, dotyczace np. najwiekszej huty mie-
dzi w Polsce — Gtogdw Il. Przede wszystkim jednak uwazam, ze nauka jest fundamentem. Jesli jest kadra, ktora potrafi
cos$ naukowo zrobic, to jest na czym budowac. Jesli tego nie ma, to jest tak — jak to wyglada niestety w wielu uczelniach
niepublicznych — ze wpada towarzystwo na zajecia i po zajeciach ich nie ma. Trudno wiec moéwi¢, ze jest to uczelnia
z prawdziwego zdarzenia. Jesli mam wokot siebie znakomitych wspétpracownikéw, naukowcéw i wdrozeniowcow, tzn.
ze mam z kim budowa¢ taki ambitny projekt, jakim jest szkota wyzsza. Powtdrze, solidny fundament, to wtasnie funda-
ment naukowy. Oczywiscie, odczuwam tez duzy niedosyt. Trzecie miejsce, kwoty mimo wszystko niewielkie, a z drugiej
strony, w skali uczelni niepublicznych wyglada co najmniej dobrze. Co wiecej, mamy najbardziej proinzynierski profil spo-
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$rod uczelni niepublicznych. Ponadto, jesli jest tak zdywersyfikowany portfel przychodéw, to tatwo jest tez kreowaé nowe
przedsiewziecia, bo sg kontakty, bo jest kadra, bo wiadomo, ze ona sporo potrafi. Jesli bytby inny system finansowania,
oczywiscie zaréwno my, jak i inne uczelnie niepubliczne bytyby na tej drodze o wiele dalej. Podam tylko jeden przyktad:
w latach 2006-2016 zainwestowano w polskie laboratoria 25 mld ztotych. W inwestycjach tych uczelni niepublicznych
w zasadzie nie byto — WSIiZ i jeszcze dwoch uczelni, na catkiem skromne kwoty. Byta to polityka panstwa. Tak zadecy-
dowano w okresie pierwszej wtadzy PiS-u [lata 2005-2007 — dop. A.R.] i pdzniej juz byta tylko realizacja projektu. Z gory
to zostato narzucone. Ani dofinansowania, ani dopuszczenia do duzych grantéw inwestycyjnych. Trudno robi¢ nauke, o ile
jest sie tego pozbawionym. O tyle mozemy sie czu¢ bohaterami, ze mimo wszystko sporo osiggneli$my i dalej z determi-
nacjg to robimy. Powtarzam: NAUKA - i na tym dopiero mozna budowac dobrg dydaktyke i ustugi dla otoczenia.

AR: Czyli wg Pana Profesora, nasza Uczelnia oparta jest na sile oddziatywania trzech pél: nauka - praktyka — dydakty-
ka. Tak to mozna rozumie¢?

TP: Tak jest. | to samo forsowatem w projekcie, jaki ztozytem ,w darze” Paniom Minister, jak nalezy to zrobi¢. Zdecydowa-
nie wiekszy potencjat polskich uczelni nalezato — i w sumie nadal nalezy — przerzuci¢ wtasnie na wspoétprace z otocze-
niem i na nauke. A jak jest — ponad 90% procent swojej aktywnosci zdecydowana wiekszos¢ uczelni w Polsce ogniskuje
na dydaktyce.

AR: Chciatbym poruszy¢ teraz istotny z punktu widzenia dziatania naszej Uczelni watek umiedzynarodowienia. Obecnie
w WSIiZ ksztatci sie 1500 obcokrajowcow z ponad 50 krajow swiata. JesteSmy jedna z najbardziej umiedzynarodowio-
nych instytucji ksztalcenia wyzszego w Polsce. Oczywiscie, szukajac osobistych przyczyn realizacji tej swoistej strate-
gii, mozna wskazac liczne podréze Pana Profesora — byt Pan Profesor m.in. w Chinach, Indiach, Izraelu, USA — mégtbym
diugo tutaj wymieniaé. To rzecz jasna buduje indywidualne doswiadczenia i moze ujawniaé zalety wielokulturowosci
w wielu wymiarach. Wszak wydaje mi sie, ze dziatania i szerzej — strategia naszej Uczelni, opieraja sie na gtebszych
przestankach. W wywiadzie dla Gazety Wyborczej z marca tego roku (2020) pisat Pan Profesor: ,W tych bardzo nie-
obliczalnych czasach to m.in. na szkotach wyzszych cigzy wielki obowigzek i wyzwanie na rzecz budowy swiadomego
i otwartego spoteczenstwa”. Czy ta, od lat konsekwentnie realizowana przez WSIiZ strategia umiedzynarodowienia, jest
odpowiedzia na sformutowany przez Pana Profesora w Gazecie Wyborczej, cel dziatania wspétczesnej szkoty wyzszej?

TP: Miedzy innymi. W duzej mierze. Niestety, po trudnych, dramatycznych wydarzeniach historycznych jestesmy monokul-
turowym spoteczenstwem. A jesli popatrze¢ na to, gdzie sg najwieksze osiggniecia innowacyjne w swiecie, to tam, gdzie
jest duze zréznicowanie kulturowe. | to jest punkt wyjscia. Duza wolnos¢, tez obyczajowa. To jest absolutnie udowodnio-
ne, ze w takim srodowisku rodzg sie nowe i nieszablonowe pomysty. | nieprzypadkowo Polska ma przecietne osiggniecia
innowacyjne — wtasnie z tej przyczyny. Ten hermetyczny, troche zmurszaty kadtub, trzeba rozerwaé. Szczegdlnie dobrze
widac to na Podkarpaciu. Trzeba da¢ naszej mtodziezy szanse kontaktu z innymi nacjami, z innymi strefami kulturowymi.
Niech te rézne kultury na siebie oddziatywajg, niech rézni ludzie ze sobg wzajemnie rozmawiajg i niech poszerzajg swdj
horyzont myslowy, co do tego, jak dzisiejsza, cywilizacja wyglada. To absolutnie jest warunek konieczny, zeby nasze jutro
byto lepsze. Jak sie zamkniemy we wtasnym domu, to wiadomo, co bedzie. Juz wzieliSmy sie za tby i jak nas kto$ nie
rozdzieli, to koniec do przewidzenia jest pewny. Z drugiej strony, kto miat najwieksze osiggniecia w XX wieku? USA. Dla-
czego? Dlatego, ze 20% studentow to byli obcokrajowcy, to byto i jest zréznicowane spoteczenstwo. ,Drenaz mozgow”,
to jest mysl, ktéra mnie przesladuje. My mamy elity zdziesigtkowane przez historie i to jest nasz problem — zbyt szczupte
elity. Wiec tym bardziej - DRENAZ MOZGOW. Wzmocnienie potencjatu intelektualnego kraju daje jaka$ szanse na jutro
w miedzynarodowej rywalizacji, daje szanse na poprawne rozwigzywanie problemoéw. Dlaczego my, majac kilkaset uczel-
ni, nie mozemy, podobnie jak USA, przycigga¢ zdolnych z catego $wiata. Jesli tak kochamy Ameryke, to bierzmy z niej
przyktad. To jest w naszym interesie. Wiec dla dobra tej mtodziezy i dla dobra tego kraju — brzydko to nazywam ,drenazem
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mozgow”, ale zeby byto wiadomo, o czym méwie — to jest niezwykle wazne, aby wzmocni¢ potencjat kraju. | nie rozumiem,
dlaczego cata polityka wizowa czy migracyjna nie jest temu podporzadkowana. Ja jestem oczywiscie przeciwnikiem tego,
aby przyjmowac wszystkich, ktdrzy chcg do nas przyjechac. To nie ta droga. Problemy réznic kulturowych, wystepujace
na duzg skale, moga by¢ nie do opanowania, tym bardziej, gdy mamy do czynienia z nizszym poziomem intelektualnym
przybyszy. Jednakze madrych ludzi, ktdrzy chca sie ksztatci¢, a pdzniej tu pracowac, nalezy do nas zapraszac. To jest
w naszym interesie.

AR: Pamietajmy tez, ze czes¢ miodziezy z tych réznych krajow swiata wraca do siebie. Czyli to jest juz mtodziez wy-
ksztalcona, poznajaca standardy europejskie...

TP: ..sg3 ambasadorami naszymi, sg partnerami biznesowymi dla naszych firm...

AR: ...ot6z to. Wiec jakby wszyscy zyskuja na takiej strategii dziatania.

Panie Profesorze, w pewnym sensie wywotaliSmy temat zwigzany z wartosciami i misjg Uczelni, z jej istota dziatania.
| tutaj sie zgadzamy, ze odpowiedzialna szkota wyzsza powinna oferowaé znacznie wiecej niz tzw. program obowiaz-
kowy - co juz wynikato z pierwszej cze$ci naszej rozmowy. Powinna wiec odpowiadaé¢ na wiele spotecznych potrzeb.
Faktycznie, WSIiZ oprécz standardowego programu nauczania w ramach danego kierunku studiow, oferuje naszym
studentom szereg dodatkowych mozliwosci rozwoju, ksztalcenia, doskonalenia sie. Chciatbym, abysmy o jednej po-
rozmawiali. Ot6z z inicjatywy Pana Profesora studenci naszej Uczelni, niezaleznie od kierunku, na ktérym studiuja,
maja dodatkowo trzy specyficzne przedmioty: ,Polska i $wiat”, ,Wspétczesna kultura informacyjna” oraz ,Edukacja
zdrowotna w chorobach cywilizacyjnych” (ten ostatni bedzie miat premiere w najblizszym semestrze letnim).

Czy mégtby nam Profesor wyjasnié motywy wiaczenia do programéw nauczania wtasnie tych przedmiotéw? - ktérych
w zasadzie nie musi byé w programie nauczania.

TP: Wtasnie, bo to trzeba dopowiedzieé, ze te przedmioty oferujemy kazdemu studentowi bez wzgledu na tryb i kierunek
studiow. Natomiast jest to nasze poczucie odpowiedzialnosci za studenta. Jesli dzisiaj technologie informacyjne tak
szybko zmieniajg nasz sposob funkcjonowania, jesli media elektroniczne majg takg powazng pozycje, to musimy nauczy¢
naszg mtodziez nie tylko z nich korzystaé, ale przede wszystkim madrze korzystac. Jest problem fake newsoéw, jest pro-
blem dotarcia do informacji, ktére sa obiektywnie poprawne, ktére sg zgodne z osiggnigciami nauki. To jest niezwykle
wazne, bo obok pozytywnych efektéw, jakie ma obecna cywilizacja cyfrowa, to wystepuja tez i negatywne. To jest bardzo
powazne wyzwanie i juz sg powazne skutki. To powodzenie populizméw z czegos$ wynika. My nie tylko ktadziemy akcent
na technologie informacyjne, ale takze na wzmocnienie umiejetnosci matematycznych studentow. Krétko méwiac, pre-
ferujemy logiczne myslenie. Dla mnie jest oczywiste, ze jesli spoteczenstwo nie bedzie miato umiejetnosci logicznego,
krytycznego myslenia, to demokracja przegra z populistami ZAWSZE i wszedzie. Wiec jesli myslimy powaznie o demo-
kracji, to przygotujmy spoteczenstwo, zeby w tej rzeczywistosci mogto funkcjonowac. Dlatego ubolewam, ze w naszych
szkotach podstawowych i sSrednich dominuje wiedza encyklopedyczna i nagminne testy, zamiast umiejetnosc¢ logicznego
myslenia, rozwigzywania probleméw, wspotpracy w grupie czy akceptacji dla innych opinii. To nie wina nauczycieli, tylko
braku rozumnych reform. Zamiast tego mamy dzisiaj ,deforme”.

AR: Pewnie z tej przyczyny jest Pan Profesor jednym ze wspétprowadzacych wyktad ,Polska i Swiat”. Historia to ,konik”
Pana Profesora?

TP: Tak, tak. Absolutnie. Tutaj mi pomdgt — i tez prowadzi ten przedmiot — Pan Profesor Aleksander Hall. Natomiast ja
patrze, jak mtodziez jest przygotowana, jakg oni otrzymujg wiedze historyczng na wczesniejszym etapie edukacji — rece
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zatamuje. To jest to, co mozemy najgorszego da¢ w spadku mtodszemu pokoleniu. To oszustwo, nie nauka historii. Czego
nasza mtodziez sie dowiaduje? — ze jestesmy najbardziej dzielnym, najbardziej uczciwym narodem $wiata, te liczne po-
wstania, batalie, rokosze...

AR: ...potrafimy pieknie umierac.

TP: Tak, jak pieknie umartes i szybko — jestes$ bohaterem, a jesli zasuwates jak tylko mogtes dla dobra swojego i ojczyzny,
ciezko pracowates, to zwykle jestes nikim. Komus sie zawsze narazites i ktos cie prébuje w polskim kociotku ugotowac.

AR: Widzialem program ,Polski i Swiata”. Jest w tym przedmiocie wyrazna zmiana akcentéw. Pan Profesor bardzo
umiejetnie dobiera z historii Polski te momenty pozytywne, przykiady Polakéw przedsiebiorczych, kreatywnych, twor-
czych.

TP: O to wiasnie chodzi. Obecne nauczanie historii tylko pogtebia nasze narodowe kompleksy. Jesli jestesmy tacy dzielni,
tacy wspaniali, to dlaczego mieliSmy takg paskudna historie?...

AR: ...byliSmy pod zaborami ponad 100 lat...

TP: Ot6z to. Dlaczego panszczyzne zniesli zaborcy, a nie nasi ziemianie? Jak mogto do tego dojs¢? To jest — jeszcze raz
powtarzam — budowa coraz wiekszych komplekséw, a nie préba zrozumienia siebie nawzajem. Tymczasem w naszej
historii byty obiektywnie piekne karty i wielkie osiggnigcia, wiec tez mowmy mtodziezy o tym, skad sie wziety zabory.
Przeciez sami do nich najbardziej sie przyczyniliSmy. Sprzedajnos¢ szlachty w XVIII wieku byta katastrofalna. Wystannik
Moskwy Nikotaj Repnin mogt robi¢ z nimi, co chciat. To byta przerazajgca demoralizacja, poczawszy od éwczesnego
Prymasa Polski i Litwy Gabriela Podoskiego, ktéry zmart wraz z kochankg w Marsylii z powodu zatrucia pokarmowego.
Wtasnie Repnin przekonat dukatami Watykan do Niego. Biskup Jozef Kossakowski dostat od Rosjan 4 tys. dukatow w zto-
cie za skaptowanie 60 postéw. Dlatego nieprzypadkowo kilku duchownych zawisto na szubienicy. Byto wielu wspaniatych
patriotéw, ale byli w mniejszosci i przegrali.

Wiec tez trzeba by, z jednej strony, prébowa¢ opowiada¢ mtodziezy, dlaczego tak sie stato, a z drugiej strony, pokazywaé
to, co byto i nadal jest w nas mocne. Pan Profesor wie, jaka jest moja teza, ze Kazimierz Wielki byt ostatnim krélem, ktory
rozumiat, w jaki sposob organizowac polskie spoteczenstwo. Spoteczenstwo, w ktérym bedzie dbatos¢ takze o nizsze
klasy. Te wyzsze klasy to 8 do 12%. Pdzniej, Panowie matopolscy przeforsowali przymierze z Litwa. Do cywilizacji budo-
wanej wedtug wzorow zachodnich wrzucono cywilizacje ze wschodu o wyraznym autorytarnym fundamencie. Wiec, nic
dziwnego, ze Jagiellonowie oparli swojg wtadze na wspdtpracy z bogatym klerem, magnaterig i bogatg szlachtg. Tak sie
zaczat podziat spoteczny w Polsce, ktory trwa do dzisiaj. | pdzniej, jak przyszty wyzwania, jak przyszty wojny, walka o nie-
podlegtos¢, to ludu, czyli chtopéw, warstw najubozszych, prawie tam nie byto. Lud czut sie wyobcowany. To nie byto jego
panstwo. Ziemianie, jak mieli wielkg prosperity w ztotym wieku, to zamiast wykorzysta¢ zgromadzony, olbrzymi majatek
na rozwoj rzemiosta, rozwoj miast, jeszcze dociskali chtopa, ktéry uciekat na Ukraing, a p6Zniej wzmocnit Chmielnickie-
go. Wiec ta historia jest jednak inna niz nam sie wydaje i inna, niz ta przedstawiana w coraz gorszych — podrecznikach
nauczania. A drugiej strony — przedsiebiorczos¢. To sg wspaniate osiggniecia. Przy takich btedach historycznych nie
mielibysmy prawa istnie¢, gdyby nie nasza przedsiebiorczo$¢, nasza umiejetnos¢ znajdywania sie w zmieniajgcych sie
okolicznosciach. Perfekcyjnie potrafilismy odbudowac sie ze zgliszczy po wojnach napoleonskich. 10 lat w zasadzie wy-
starczyto, zebysmy byli najmocniejszg prowincjg w catym Imperium Rosyjskim.
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AR: Wazna jest wiec odpowiednia, oczywiscie zgodna z faktami, narracja historyczna.

TP: Dla mnie to oczywiste — spoiwem solidnego fundamentu pod silng i trwatg paristwowos$¢ naszego kraju jest uczciwa
opowiesc¢ o jego historii. Jej martyrologiczna wersja, to pogtebianie komplekséw w kolejnych pokoleniach. Pora przyznac,
ze wiele naszych zbrojnych zrywoéw, powstan byto opartych na emocjach, a nie chtodnych kalkulacjach. Ich skutki to nie
tylko straty materialne, ale przede wszystkim eliminacja najbardziej wartosciowych synéw i cérek tego narodu. Jesli mimo
btedow historycznych przetrwalismy jako nardd, to dlatego, ze nalezymy do bardziej inteligentnych nacji. Szczegdlnie
nas wyrézniato i nadal wyréznia przedsiebiorczos¢ oraz umiejetno$é adaptacji w réznych warunkach. To, czego musimy
bardziej skutecznie sie uczy¢, to szacunek dla drugiego cztowieka, umiejetnos¢ pracy w grupie i uczenia sie od lepszych.
To powinna by¢ osnowa przekazu o nas kolejnym pokoleniom.

Pan Profesor zaczat mowi¢ o wielkich osiggnieciach nauki, ktére tez byty, mimo takiej lichej infrastruktury pafnstwowe;j.
Dzisiaj na przyktad nie potrafimy tego wykorzystac¢. 28 lat juz trwa miedzynarodowa rywalizacja, jesli chodzi o informa-
tykéw. Zajmujemy tam drugie miejsce po Chinach. Gdzie sg miedzynarodowe firmy informatyczne? Asseco to troche
za mato. To jest tylko jeden z przyktaddw, ze taki sposdb organizacji polskiej edukacji, polskiej nauki, powoduje, ze my nie
rozwijamy talentéw. Nie dos$¢, ze mamy skromne elity, to jeszcze nie potrafimy rozwingc¢ talentéw, wytowic lideréw, przy-
gotowac ich do powaznych rél spotecznych. To sie wszystko nie dzieje. Prosze popatrze¢ na polityke kadrowa obecnej
witadzy. Kryterium merytoryczne porzucita natychmiast. Szczegélnie teraz dobrze wida¢ skutki ,genu destrukcji” naszego
gatunku. Pewnosc¢ siebie rosnie w miare spadku potencjatu intelektualnego i kompetencji.

AR: Te przykiady dodatkowych przedmiotéw realizowanych w WSIiZ, ktore sprokurowaty ten arcyciekawy mini wyktad
historyczny, to — mozna powiedzie¢ — taki pakiet cywilizacyjnego minimum.

TP: Tak, mozna tak to okreslié.

AR: Ale rowniez dla otoczenia naszej Uczelni, WSIiZ ma ciekawa oferte — by wspomnie¢ tylko cykl znakomitych i nie-
zwykle popularnych wyktadow otwartych dla mieszkancow Rzeszowa i okolic: ,W labiryncie $wiata” i ,Wielkie Pytania
w Nauce”, ktérych pomystodawca jest nasz Rektor, dr Wergiliusz Gotgbek. Odbywaja sie one badz w Teatrze im Wandy
Siemaszkowej, badz w Filharmonii Podkarpackiej.

Czy to jest Panie Profesorze przyklad realizacji tzw. 11l misji Uczelni?

TP: To jest moim zdaniem nasz obowigzek. Absolutnie. Uczelnia musi promieniowac¢ na otoczenie. Tym bardziej, ze nie
mamy zorganizowanej catej infrastruktury, zeby normalny cztowiek mégt mieé dojscie do autentycznej wiedzy, zaspokoi¢
swoje zainteresowania, przede wszystkim pomnozy¢ wiedze, ktéra jest mu potrzebna w tym dynamicznie zmieniajgcym
sie $wiecie — my tego nie mamy. Wiec Uczelnia, o ile moze, to po prostu robi. Szkoda, ze jesteSmy tu odosobnieni, ale
z drugiej strony, dobrze, ze robimy.

Pan wspomniat o tej ,Profilaktyce zdrowotnej” — to jest kolejny przyktad bezmysinosci politycznej. Przy takich proble-
mach zdrowotnych my przeznaczamy na polityke prozdrowotng utamek procenta budzetu. To jest kompromitacja. Dla-
tego, znowu w ramach wtasnych mozliwosci, bez zadnej dotacji — chociaz powinnysmy by¢ tutaj zarzuceni pieniedzmi
- realizujemy potrzebne programy edukacyjne. To jest doskonaty sposéb, zeby poprzez edukacje prozdrowotng rozwigzaé
wiele problemoéw. Przeciez lepiej zapobiegac niz leczyc.
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AR: Oczywiscie, ze tak. A, Ze jest to potrzebne, to mamy dowéd przy kazdym tego typu przedsiewzieciu. Jak zaprasza-
my np. ks. profesora Michata Hellera do Filharmonii Podkarpackiej, to jest 1200 widzow i jeszcze duza cze$¢ oséb nie
dostaje sie na wyktad.

TP: Tak jest. | jest duzo mtodziezy — co nas bardzo cieszy — z réznych czesci wojewddztwa. To nas naprawde bardzo
cieszy.

AR: Panie Profesorze, troche inny watek, ale jakby zwigzany z realizacja potrzeb otoczenia spotecznego i tez szerszego
otoczenia Uczelni. Przez wiele lat byt Pan Profesor Prezesem Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Edukacji
Konfederacji Lewiatan, byt Pan tez ekspertem zespotu, ktéry doradzat poprzednim ministrom, premierom w obszarze
rozwoju szkolnictwa wyzszego...

TP: ..raczej starat sie ich przekona¢ do pewnych reform.

AR: ...ostatnio zas wraz z Profesorem Wojciechem Misiggiem opracowat Pan Profesor dokument pod nazwa Polskie
wyzwania. Z tej — mozna powiedzie¢ dodatkowej — dziatalnosci Pana Prezydenta wynika wielka cheé¢ zmiany czy wrecz
naprawy rzeczywistosci. Juz wiemy, ze pewnie motywy tkwia tez w analizie historii, tego, czego nie udato nam sie
zrobié¢, a co powinniSmy zrobié. Z tym ze - jak analizuje dorobek w tym zakresie Pana Profesora — to najpierw wysitki
koncentrowatl Pan Profesor na reformach w obrebie szkolnictwa wyzszego. Pariskie najbardziej znane artykuty, m.in.
z Rzeczpospolitej, Gazety Wyborczej, czy Forum Akademickiego, bylty nakierowane wtasnie na obszar edukacji i nauki.
Teraz natomiast wyraznie wchodzi Pan Profesor na metapoziom i proponuje zmiany dotyczace réznych obszaréw dzia-
lania naszego panstwa. Czy to wynika z tego, ze aby dokonaé naprawy w sferze edukacji, inne sfery funkcjonowania
panstwa tez powinny dobrze dziata¢? Czy jednak nadal punktem ciezkosci jest edukacja?

TP: Nie, nie, to pierwsze stwierdzenie Pana Profesora jest trafne. Absolutnie nie da sie zrobi¢ dobrego szkolnictwa wyz-
szego na pustyni. To jest zesp6t naczyn potaczonych. Jednakowoz takg gtéwng inspiracjg dla mnie czy dla Profesora
Wojciecha Misigga byt aktualny stan rzeczywistosci. Dziatania rzgdzgcych prowadzg nas do powaznych probleméw spo-
teczno-gospodarczych. Prosze sobie poczyta¢ programy partii opozycyjnych. Jest tam mnostwo stusznych haset, ale
razem to jest wrecz nieznosny betkot. Tam nie ma zadnego pomystu na Polske. Obojetnie, czy méwimy o nowych ruchach,
czy o starych partiach politycznych — to jest po prostu smutne. Wiec z determinacjg zabratem sie do odpowiedzi na py-
tanie: jak ten fundament naszego panstwa przygotowac, zeby na tym cos mocnego i na dtugi dystans wyrosto? No i nie
jest to zadne odkrycie, kiedy podkreslam w tym opracowaniu TRIADE, czyli: edukacja, nauka, kultura. To jest ten wtasciwy
fundament! Jesli my nie wyksztatcimy dobrze mtodego pokolenia, jesli to pokolenie nie bedzie wrazliwe i tez potrzebujace
pewnej bardziej zaawansowanej oferty kulturowej, to z kim my chcemy budowa¢ mocne panstwo? Wspomniana triada
daje podstawe, zeby ksztatci¢ elity, zeby przygotowaé liderow do waznych rél spotecznych, zeby zapewni¢ obywatelom
szanse na zycie w postepowym panstwie. To sg te trzy kwestie, ktére — jesli dobrze rozwigzemy - to z kazdego nieszcze-
Scia jestesSmy w stanie wyjs¢. Kadry i jeszcze raz kadry! Jesli bedziemy mieli kadry, to poradzimy sobie ze wszystkim,
a jesli kadr nie bedziemy mieli, najlepsze pomysty legng w gruzach. To nie wszystko. Przeciez wiemy, jakie sg wyzwania
dotyczace klimatu, srodowiska. Wiemy, jakg zywnoscig sie faszerujemy. Ja tu jestem szczegdlnie wrazliwy. Widocznie
mam taki ustréj wewnetrzny i tez tatwo identyfikuje, co jest po prostu nienaturalne. Natomiast to jest nie do zaakcep-
towania. Przeciez z jednej strony, obojetne, kto jest ministrem rolnictwa, chwali sie, ze mamy najwspanialszg zywnos¢
na swiecie, a ja mowie twardo — my jemy byle co! To jest zywnos$¢ przemystowa. Skandal! 250 mid ztotych — od czasdéw
przystapienia do Unii Europejskiej — poszto na polska wies, do polskiego rolnictwa. PowinnySmy w zamian mie¢ smaczng,
zdrowa zywnos¢, ktora jest produkowana w zgodzie i symbiozie ze srodowiskiem naturalnym. Niczego takiego nie mamy.
Te potworne farmy na kilkadziesiat tysiecy sztuk obojetnie czego, gdzie tucz przys$piesza sie antybiotykami i brakiem ru-
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chu zwierzat. Juz nie wspomne czym je karmia. | to ma by¢ zdrowe i smaczne?!
AR: A zywnos¢ ekologiczna, czy BIO, to nadal, dos¢ egzotyczna, jedna péteczka w sklepie.

TP: Ot6z to. Prosze sobie tylko popatrze¢ na jedno. W Polsce areat, ktory jest przeznaczony na uprawy ekologiczne, to jest
3% — i to maleje. W Czechach jest 14%, w Estonii 18%, w Austrii 25%. Gdzie my tu jesteSmy?! A mamy swietne warunki,
bo mimo wszystko za czasow realnego socjalizmu ta chemizacja ziemi nie byta prowadzona na tak duzg skale, jak choéby
w Czechach wtasnie.

AR: Ale rolnicy maja dobry PR, bo przeciez czesto styszymy ,dobre, bo polskie”. | dopowiadamy sobie ,i zdrowe”.

TP: Tak, oczywiscie. Najgorsze jest to, ze ten olbrzymi strumien pieniedzy — 200 tys. ztotych $rednio na jedno gospodar-
stwo rolne od 2004 roku — zamienit sie w zwyczajny ,social”. Rzadzacy, ale tez Unia Europejska, poprowadzili takg polityke
dystrybuciji tych srodkéw finansowych, ze to jest po prostu dodatek finansowy, zeby przetrwag, a nie zeby mie¢ rentowne
gospodarstwo, ktére produkuje zdrowo.

AR: Taki rozleniwiajacy dodatek.

TP: Zawsze transfery socjalne rozleniwiajg. Pdzniej, nowa (obecna) wtadza dodata do tego jeszcze 500+. Ja nie mam
absolutnie pretens;ji do polskiej wsi, do ludzi, ktérzy tam mieszkaja. To rzadzacy doprowadzili do tego, ze zamiast im da¢
wedke, daliim rybe.

AR: Tak, bo przeciez to rzad tworzy warunki do gospodarowania.

TP: Wtasnie o to chodzi. | teraz jestesSmy w takiej sytuacji, ze mndstwo aktywnej mtodziezy wyjechato z tzw. prowin-
cji. Mamy dotacje nie na rozwdj ambitnych projektow czy wsparcie dla producentéw zdrowej zywnosci, tylko wtasnie
na socjalng rente. Co wiecej, dofinansowujemy tez te potezne gospodarstwa, ktére produkujg zywnos¢ przemystowa,
niszczymy sobie oczywiscie przy tym srodowisko naturalne. W imie czego?! Jakie to ma skutki zdrowotne?! Wiec ten
kolejny segment w naszych Polskich wyzwaniach, to jest wtasnie pokazanie, jak to wszystko jest z sobg powigzane. Spo-
sbéb zorganizowania produkcji zywnosci, stan srodowiska i stan zdrowia obywateli. Przyczyna i skutek. Panie Profesorze,
ja mieszkam na wsi. O tej porze mieszkac na wsi, to jest odwaga. Duza odwaga. Smrdd jest nieprawdopodobny! Sasiedzi
palg nie wiem czym! Czy to sa jakie$ odpadki, czy to jest jaki$ plastik, gumy... Trujemy sie podwdjnie: kiedy wdychamy
spaliny, a potem kiedy jemy zywnos¢ z gleby skazonej przez te wyziewy. To po prostu musi sie zmienia¢ natychmiast!

AR: Najsmutniejsze jest to, ze ci, ktorzy tym palg, by¢ moze juz nawet majg Swiadomos¢ tego, ze to jest szkodliwe, ale
dalej pala.

TP: Nie wiem, czy zdaja sobie sprawe, ze przede wszystkim szkodzg swoim bliskim. Z drugiej strony — to jeszcze raz
mowie — to nie jest wina tych ludzi. Przeciez da sie zorganizowac racjonalng polityke, ktéra spowoduje, ze komfort zycia
na wsi bedzie taki, jaki powinien by¢. Jest spora czes¢ ludzi, ktéra mieszka w duzych miastach, ma dos¢ zgietku, chce
uciec. Jesliby mieli przyzwoite warunki, gdzie mogliby zorganizowac¢ produkcje ekologiczng, w zgodzie ze $rodowiskiem
i rozkoszowac sie tym srodowiskiem...

AR: ..wszyscy zyskuja.
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TP: Wszyscy zyskujg. Dlaczego by im nie poméc? Dlaczego? Jednakze to jest zupetna, inna Sciezka rozwoju cywilizacyj-
nego. Mimo wszystko mysmy jg we wspomniany dokumencie opisali. PokazaliSmy tez, ze to nie jest kwestia braku pie-
niedzy. To jest kwestia, w jaki sposdb te pienigdze wykorzystujemy. Np. zwracam uwage, ze sto kilkadziesigt mld ztotych
idzie do sektora publicznego poprzez tzw. algorytmy dotacyjne. Obojetnie, czy méwimy o stuzbie zdrowia, o edukacji,
o szkolnictwie wyzszym i innych ustugach publicznych. To sa nieracjonalnie i btednie skonstruowane algorytmy. Tam
o nic nie chodzi. Ani zeby osiggnac jakies$ konkretne cele, ani zeby to dotyczyto jakosci zycia, jakosci zdrowia itd. Wyglada
na to, ze te pienigdze trzeba jakos rozda¢. W mechanizmach rzadzacych algorytmami sg potezne oszczednosci, jesli sie
zupetnie inaczej popatrzy na efekt wydatkowy. Wiec to panstwo trzeba niestety zorganizowac od nowa. Nie zrobimy tego
bez madrych ludzi, ktérzy w Polsce sg, tylko nikt ich nie chce stuchac.

AR: Optymistyczne w lekturze tego dokumentu ,Wyzwania dla Polski” — bo miatem przyjemnos$é go przeczytaé - jest
to, Zze po pierwsze, mamy jeszcze czas, po drugie (z tego, co Pan Profesor powiedziat), nie trzeba na to wielkich pienie-
dzy, no a po trzecie, by¢é moze znajda sie osoby, politycy, ktérzy beda chcieli ten dokument wykorzystaé do przeprowa-
dzenia niezbednych zmian. Choé w tej kwestii akurat mam najmniejsze nadzieje.

TP: Ja tez. Szczerze méwiac, to wierze juz tylko w mtodziez i kobiety. Oni, jesli tylko nie bedg mieli nazbyt rewolucyjnych
i nieobliczalnych oczekiwan, to mimo wszystko stanowig potencjat, ktéry moze dopusci do sceny politycznej ludzi innego
kalibru, ktérzy beda czuli i wiedzieli, ze idg tam, bo to jest ich misja. Chcg dla tego kraju cos zrobié i majg ku temu kom-
petencje. Jeszcze raz powtarzam — tacy ludzie sg! Polska moze by¢ wzorem w Unii Europejskiej i uwazam, ze potrzeba
na to co najwyzej kilkanascie lat.

AR: Tak. Tez nadzieje lokuje w mtodym pokoleniu. Mam przyjemno$¢ prowadzi¢ zajecia na naszej Uczelni z wieloma
bardzo aktywnymi i Swiadomymi studentami i studentkami. Oby ich czas szybko nadszedt.

Panie Profesorze, chciatbym teraz na koniec naszego wywiadu przejs¢ do watkéw dotyczacych bezposrednio Pana
Profesora, mozna by rzec, nieco tylko naciagajac — przejdziemy do pytan z obszaru pedagogiki personalistycznej. Gdy
przeprowadzatem z Panem Profesorem wywiad z okazji 10-lecia WSIiZ, naiwnie wtedy pytatem Pana Profesora, czy nie
ma tego wszystkiego dos¢. Ciagta presja, potrzeba podejmowania istotnych dla wielu ludzi decyzji, uszczuplenie czasu
wolnego dla siebie i rodziny. Teraz mineto 15 kolejnych lat, a Pan Profesor — wiem, co méwie — pracuje nadal niezwykle
intensywnie i wydajnie. Liczby pokazujace obecny status naszej Uczelni sa na to dowodem. Jest Pan Profesor bardzo
wymagajacym szefem — przepraszam za ten kolokwializm — ale mam wrazenie, ze jednak najwiecej wciaz Pan Profesor
wymaga od siebie. Zamiast wiec bezsensu pytac o to, kiedy bedzie Pan Profesor miat dos¢, bo wiem, ze to nigdy nie
nastapi, zapytam: skad Pan Profesor czerpie tyle zawodowej i zyciowej zarazem energii?

TP: Tez chciatbym zna¢ odpowiedz na to pytanie (§miech). Moja zona méwi, Ze ja jestem ,nadodpowiedzialny” i to jest ten
motor, ktdry mnie napedza. Oczywiscie, w jaki sposob ja funkcjonuje, nie jest przepisem na komfort zycia, wrecz odwrot-
nie. Z drugiej strony tak mnie natura skonstruowata, ze nie potrafie spokojnie przej$é obok czegos, co widze, ze mozna
zrobi¢ inaczej, lepiej. | to jest jakby to Zrédto energii. Poza tym to nie jest tak, ze nie ma we mnie goryczy. Jest. | mam
przekonanie, ze z latami ta gorycz rosnie i mysle, ze nasza rozmowa tez jakos tego dowodzi. Dostalismy wielkg szanse
i dlaczego ona jest marnowana — delikatnie méwigc — przez przypadkowych ludzi? Dlaczego nie widzimy cwaniakdw, cy-
nikéw politycznych, ktérzy dla wtasnych celéw czy niskich pobudek dezorganizujg to panstwo? No dlaczego? | czy mamy
sie poddac, czy mimo wszystko robi¢ swoje? To nie jest tak, ze ja mam tylko ten swdj naped. Byé moze mam jakis talent
w dobieraniu sobie ludzi, bo sztab ludzi, ktérzy tu na co dzien ciezko pracujg, jest liczny i w dalszym ciggu zdeterminowa-
ny. To jest to, ze mamy pewng wspolnote mentalnosciowa i pewne wspdlne podejscie do wyzwan. Dzieki temu nawzajem
sie inspirujemy i dzigki temu to sie kreci. Mam nadziejeg, ze nasze liczne propozycje, niekoniecznie zwigzane z funkcjono-
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waniem Uczelni, wreszcie bedg dziata¢ na rzecz polskiego spoteczenstwa. To tez mnie w jakis sposdb napedza.

AR: Panie Profesorze, guru zarzadzania efektywnosciag w pracy — David Allen w swojej bestsellerowej ksigzce Get-
ting Things Done, pisat: ,Naszym wyzwaniem jest potaczenie wysokiego, idealistycznego spojrzenia z proza codzien-
nych dziatan”. To oczywiscie odniesienie do zarzadzania wielopoziomowymi rezultatami. Co dla Pana Prezydenta jest
na dzis istotniejsze? Biezace zarzadzanie organizacjq czy kreowanie idei? Wiem, ile codziennie otrzymuje Pan Profesor
maili, ile planuje spotkar i ile czasu w konsekwencji moze cztowiekowi zajaé tzw. biezaczka. A z drugiej strony, sta-
nowisko Prezydenta wrecz wymaga od Pana Profesora szerzenia wizji, tworzenia szerszej perspektywy czy — mowiac
wprost — idealizowania. Jak Pan Profesor godzi te dwie perspektywy?

TP: Na pewno chciatbym znacznie mniej czasu poswiecac¢ na biezace problemy. Na pewno. Jednakze w tej naszej nie-
obliczalnej, niezorganizowanej panstwowosci bardzo trudno to jest zrobi¢ i méwie, ze by¢é moze to jest ta moja ,nadodpo-
wiedzialnos¢”, ale sg sytuacje, ze uwazam, ze swojg radg musze Wtadzom Uczelni pomdc. A to zabiera czas. Natomiast
im gorzej jest w kraju, tym bardziej to mnie determinuje, zeby szuka¢ rozwigzan systemowych. Szuka¢ rozwigzan cato-
sciowych i strukturalnych. Ja nie jestem politykiem, wiec nie angazuje sie w biezgca polityke. Natomiast mam nadzieje,
ze madrzy ludzie dojda rychto do wtadzy, zebym mogt im cos przemyslanego zaproponowac. Wiec to, co robie w swiecie
idei, to jednak w duzej mierze zwigzane jest z panstwem polskim. Cho¢ z drugiej strony, pewne rozwigzania tam dadza
zupetnie inne mozliwosci i perspektywy dla tej Uczelni takze. Tu zwigzek jest i bedzie.

AR: Rozwdj to spotkanie z drugim czlowiekiem. JesteSmy wiec swoistym wytworem wielu spotecznych interakcji,
ksztattuja nas doswiadczania i ludzie, ktorych spotykamy na swojej drodze. Przy tym moze by¢ to kontakt bezposredni
badz — powiedzmy - ,zaposredniczony” przez literature, film, sztuke. Chcialbym zapyta¢ Pana Profesora o wazne dla
Pana Profesora postaci. Kto jest dla Pana Profesora autorytetem na sciezce rozwoju zawodowego, a kto jest dla Pana
Profesora wzorcem moralnym, etycznym?

TP: A tu jest duzo nazwisk i trudno mi na gorgco to uporzadkowac¢. Miatem szczescie zetknac sie z wieloma wspaniaty-
mi ludzmi i kazda rozmowa z nimi byta dla mnie inspirujgca. Niedtugo przed smiercig byt u nas w Uczelni Pan Premier
Tadeusz Mazowiecki. Rozmowa, tam w dolnej czesci Karczmy [w Kielnarowej — dop. A.R.] — prawie dwugodzinna - byta
dla mnie niezwykle inspirujgca i uzmystowita, jak funkcjonuje sie na tym wysokim premierowskim poziomie i z jakimi wy-
zwaniami ten wspaniaty cztowiek — jakim niewatpliwie byt Tadeusz Mazowiecki — sie mierzyt. Byt tez u nas Adam Michnik.
To byto zupetnie inne doswiadczenie relacyjne, ale tez niezmiernie dla mnie wartosciowe. Kroétkie, ale rownie podnoszace
na duchu, miatem tez spotkanie z Prezydentem Lechem Watesg. Tak na marginesie, to ubolewam, ze jest On obecnie tak
traktowany. Owszem, ma trudng osobowos¢, ale to nie powdd, zeby cztowiek, ktéry tak wiele dokonat, byt w taki sposoéb
traktowany w Polsce. W jaki sposdb my mtodych ludzi zachecamy do tego, zeby z determinacjg dziatali na rzecz ojczyzny,
jesli oni widzg, ze zacni ludzie sg po prostu poniewierani. To jest szczegdlnie paskudne. Juz mniejsza o to, kto to robi.
Najgorsze jest to, ze nie spotyka sie z naleznym odporem. Natomiast Uczelnia przez cate lata zapraszata bardzo wiele
0s6b — i to nie byty nigdy przypadkowe osoby. To wtasnie byty osoby, ktore byty nam bliskie albo bylismy ciekawi ich oso-
bowosci i chcieliSmy sie od nich uczy¢. Wiec tych spotkan jest i byto duzo. Kazde spotkanie z ks. prof. Michatem Hellerem
jest dla mnie niezmiernie istotne, otwiera wyobraznie, dusze. To jest cztowiek wielkiej klasy. Tak naukowej, jak i moralnej.
Tak jak — niestety — mam wiele pretens;ji do polskiej hierarchii koscielnej — wrecz jestem zbulwersowany wieloma ich
dziataniami - tak, z drugiej strony, ciesze sie, ze wspotpracujemy ze wspomnianym juz ks. prof. Michatem Hellerem, ale
takze wspétpracujemy z katolickim Tygodnikiem Powszechnym i wieloma zacnymi ludZzmi tego srodowiska. Z Ojcem
Ludwikiem Wisniewskim, ks. prof. Alfredem Wierzbickim, z bytym rektorem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego — ks.
prof. Andrzejem Szostkiem. | to sg wspaniali przedstawiciele polskiego Kosciota. Szkoda, ze oni sg w mniejszosci. Z dru-
giej strony, w jaki$ sposdb sie nawzajem wspieramy, bo oni majg tez trudna role.
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AR: | dodajmy tez, ze nasza Uczelnia byta gléwnym sponsorem znakomitego filmu o ks. Adamie Bonieckim — xABo:
Ksiadz Boniecki, ktory byt wyswietlany w kinach w catej Polsce.

TP: Oczywiscie. | to nie byto przypadkowe. To wynika z haszego poczucia odpowiedzialnosci, ze skoro ci wielcy, wspaniali
ludzie sg albo zapomniani, albo nieszanowani, wiec jak dalece mozemy, to bedziemy ich wspieraé. A z drugiej strony,
jeszcze raz powtarzam, kazdy kontakt z nimi jest dla mnie korzyscig i duchowg, i merytoryczng, ale mysle, ze dla moich
wspotpracownikéw takze, wiec sie nawzajem w ten sposob budujemy.

AR: 0d oséb tego formatu mozna naprawde wiele sie nauczyé.

Panie Profesorze, wracam do wspomnianego juz Davida Allena, ktory pisat: ,Twoja zdolno$¢ tworzenia jest wprost
proporcjonalna do Twoich umiejetnosci relaksacji”. Musze wiec zapyta¢ Pana Prezydenta o to, jak Pan Profesor sie
odstresowuje? W czym znajduje odprezenie i wytchnienie?

TP: Wnuki, tak, zdecydowanie. Niewatpliwie teraz kontakt z wnukami, czyli z Olg, Helg, Alikiem i Karolem. Przebywanie
z nimi, to dla mnie zbawienna relaksacja. Jest to tez dla mnie wyzwanie, poniewaz uwazam, ze skoro np. niezle mi szto
z matematyka, a fundament logiczny jest wazny, wiec dbam, o ile moge, zeby tez wnuczki i wnuki pasje do krélowej nauk
poczuty. A poza tym ich takie bezposrednie spojrzenie na swiat, bez zawitosci, szczere az do bdlu, tez jest odstresowujgce
i tez dajace bardziej Swieze spojrzenie na to, co mnie dotyka. Przy wnukach bardzo szybko tapie dystans do siebie i Swiata.

AR: Wiem, Zze uczy ich Pan Profesor gra¢ w szachy.

TP: Catg czwdrke. Catg czwodrke ¢wicze, chociaz jestem przecietnym szachistg, to wystarczajgcym, zeby ich troche po-
goni¢. Natomiast od strony matematycznej, najmocniejszy kontakt mam z Alikiem. Jednakze wszyscy lubig logiczne
wyzwania. Wymyslam jakies rézne zabawy, czy tez kupuje im rzeczy, ktére wymagaja cierpliwosci, myslenia, bo dzisiejsze
dzieciaki sg bardzo rozproszone. Bardzo trudno im sie skupi¢, wiec roznego rodzaju LEGO zmusza ich jednak do pewnej
precyzji, do cierpliwosci, konsekwencji. Staram sie, zeby to w sobie budowali, bo caty otaczajgcy ich swiat, raczej ich
w tym obszarze dezorganizuje.

Oczywiscie mam tez swoje zainteresowania jesli chodzi o literature czy przyrode. W lesie bywam rzadko, ale bardzo lubie
sie odstresowac na tonie przyrody. Wymyslam tez nowe receptury na moje nalewki. To tez jest jakies wyzwanie.

AR: A propos nalewek, to wiem, ze jedna z najnowszych Pariskich receptur jest nalewka z melisy. Z melisy dlatego,
ze mamy tak niespokojne czasy, ze trzeba sie jakos ratowac?

TP: 0t6z to. Melisa jest wtasnie odstresowujgca, uspokajajgca, poprawia tez sen. Ma wiele innych zalet. Jestem zasko-
czony, ze tak p6zZno na to wpadtem, bo dopiero tego lata rozpoczatem produkcje nalewki z tej rosliny. A zaczatem oczywi-

Scie od przepisu, ktory jest dostepny w Internecie. Moja obecna receptura go w niczym nie przypomina. W niczym!

AR: Niby produkcja nalewek to hobby, ale Pan Profesor bardzo powaznie je jednak traktuje. Po pierwsze, na jedng z nich
- z selera — ma Pan Profesor patent krajowy, a po drugie, wiem, ze one sg badane w specjalistycznych laboratoriach.

TP: Tak, oczywiscie. Kazda nalewka jest np. badana pod katem potencjatu antyoksydacyjnego, czy neutralizuje wolne
rodniki? A wiadomo, ze to jest pewne dziatanie antyrakowe. Wiec tak. Przypomne, ze moje wyksztatcenie pochodzi z ob-
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szaru inzynierii materiatowej, czyli fizykochemii. Totez aby z recepturami tego rodzaju sobie radzié¢, jakies merytoryczne
przygotowanie jednak mam.

AR: Podejrzewam, ze niezte dochody mozna by bylo z tego uzyskac.

TP: To alternatywa na czarng godzine (Smiech). No, przeciez jakbym uruchomit produkcje nalewek, to miatbym duzo bar-
dziej komfortowe zycie i pewnie wieksze dochody, ale sg powazniejsze wyzwania mimo wszystko i tamto niech pozosta-
nie hobby. A tu, szczegolnie jesli mam z kim wspoétpracowac, mysle, ze jeszcze wiele nam sie uda zrobié.

AR: Ostatnie pytanie Panie Prezydencie. W zwigzku z tym, iz nasze wywiady odbywaja sie w 15-letnich interwatach
czasowych, a ja sie chce juz oczywiscie do tego nastepnego wywiadu przygotowaé, to moje ostatnie pytanie musi mie¢
charakter ekstrapolacyjny. WSIiZ za nastepne 15 lat. Panie Prezydencie, co to bedzie za Uczelnia?

TP: Jak juz wczesniej powiedziatem, to silnie zalezy od tego, co bedzie sie nadal dziato z tym krajem. Bo my jesteSmy
dobrze zorganizowang Uczelnig, ktéra wiele rzeczy robi dobrze, ale pewne projekty czekajg na inng Polske. Po prostu cze-
kajg na inng Polske i muszg by¢ realizowane w duzo wiekszej skali. Na razie, mimo wszystko, staramy sie rozwing¢ flanke
miedzynarodowg, bo uwazam, ze to jest jeden z filaréw, ktéry dobrze zbudowany, bedzie tez stanowit naped w rozwoju
Uczelni. Rdwnoczesnie wspomniane ,Polskie wyzwania” tez okreslajg, gdzie my chcemy i$¢. Przeciez tam jest juz dos¢
zaawansowany program, w jaki sposéb zmieni¢ polskie rolnictwo, w jaki sposdb zmieni¢ mate miasteczka i wsie. To jest
konkretny projekt cywilizacyjny. Co wiecej, robimy caty czas badania z wtasnych srodkéw. Nikogo nie prosimy o pomoc,
ciaggle zyjac nadziejg, ze bedzie z kim rozmawiaé na ten temat. | to tez jest wyzwanie dla Uczelni. My nie mamy profilu rol-
niczego, wiec doprosimy do wspotpracy specjalistéw, technologéw. Mamy natomiast specjalistdw z obszaru organizacji,
finansow, zdrowia i wykorzystania srodkéw unijnych. Dlatego przygotowujemy program rozwoju tzw. prowincji i to jest
tez obszar, gdzie chciatbym, zeby Uczelnia sie rozwijata, bo tam jest mndstwo do zrobienia. Jestesmy zdeterminowani,
bo jesli nie uratujemy srodowiska, my jako Polska i szerzej — swiat, to co bedzie z naszymi dzie¢mi i wnukami. Strach
pomyslec.

Wiec znowu, co nas motywuje do dziatania? Najpowazniejsze wyzwania dla Polski i $wiata. Pamietajmy przy tym, ze aby
w petni wykorzystac¢ i pomysty, i potencjat tej Uczelni, to Polska musi by¢ madrzejsza i uczciwsza.

A bedzie taka, jesli bedziemy chcieli uczy¢ sie od lepszych i wybiera¢ madrych, a nie swoich.
AR: | tym apelem, przepetnionym nadzieja, zakoriczmy nasz wywiad. Dziekuje Panie Prezydencie.

TP: To ja dziekuje.
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