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Comianek

Autor jest prezy-

_dentem Wyzszej
Szkoty Informa-
tyki i Zarzadzania
w Rzeszowie

Profesor Andrzej Jajszezyk i profe-
sor Mijeczystaw Jatochowski w artyku-
lach opublikowanych w ,Gazecie Wy-
borezej” (odp. 9.01.2020 i 5.02.2020)
wykazuja, dlaczego najlepsze polskie
uczelnie wyraZnie odstaja od swiato-
wej czoléwki. Prof. Jajszczyk w bar-
dzo przejrzysty i wszechstronny spo-
s6b opisuje, jakie dzialania sg koniecz-
ne, zeby projekt ,,uczelnie badawcze”
dal pozytywne efekty. Przypomnijmy,
ze Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wybralo 10 szkét wyzszych,
ktore otrzymaly status uczelni badaw-
czych. Dzieki temut ich dotacja wzro-
$nie rocznie 0 10 proc., czyli w sumie

o blisko 500 mln z!. Pienigdze te ma-
ja by¢ przeznaczone na rozwoj dzialal-
nosci naukowej.

Profesor Jatochowski stusznie pod-
kresla, Ze to sa zbyt skromne Srodki.
Ponadto bezwladno$é¢ duzych organi-
zmow, jakimi sa uczelnie, oraz dziala-
nia wewngtrzuczelnianych grup lob-
bystycznych znacznie redukuja szanse
na to, ze ta zwigkszona dotacja trafi do
najlepszych naukoweéw. Nadziejg na
wlasciwe rozdysponowanie dodatko-
wych érodkéw jest natomiast silniej-
sza niz przed ustawa 2.0 pozycja rek-
tora w kierowaniu uczelnig.

Trzeba uruchomié¢ prostszy mecha-
nizm, ktéry pozwoli adresowa¢ srod-
ki bezposrednio do dobrej grupy ba-
dawczej. Jezeli zespdt badawezy po-
zyska miedzynarodowy grant iub po-
wazne zlecenie od firmy komercyj-
nej, to uczelnia otrzymuje ekstra do-
tacje w wysokosci grantu lub zlecenia.

| Ale z zastrzezeniem, Ze minimum 50

proc. tej dotacji trafi do wspomniane-
go zespolu. W ten sposéb beda $rodki,
zeby dobrze wynagradzaé czlonkéw
zespolu i Zeby zwiekszad ich potencjat
kadrowy, a uczelnia bedzie mie¢ inte-
res, zeby ich wspieraé. W ciagu kilku
lat (minimum dwa-trzy lata) wyksztal-
cg si¢ silne zespoly naukowe. Tak zdo-
byte dos§wiadczenia pozwolg na dal- -
sze budowanie pozycji naukowe;j i da-
dzg material do rozwazan nad jeszcze
bardziej efektywnymi strukturami or-
ganizacyjnymi. Prawie szes¢ lat temu
podobne rozwigzania przedstawilem
6wezesnym wiadzom MNiSW i osza-
cowalem, ze roczne koszty nie prze-
kraczaja 300 min z1. By¢ moze dzi$-
projekt ,uczelnie badawcze” warto by-

| loby uzupeinié¢ o powyzsza propozy-

cje. Dzieki temu takze dobre zespoly
badawcze spoza wybranej dziesigtki
uzyskalyby wsparcie rozwojowe.

Prof. Jalochowski pokazuje, jak du-
za jest przepas$¢é miedzy budzetami
najlepszych polskich i amerykarskich
uczelni, Z faktami sie nie dyskutuje,
ale jesli poré6wnujemy owe budzety, to
powinni$my uwzgledniaé takze pary-
tet sily nabywczej i dlatego wysokosé
budzetéw polskich uczelni nalezaloby
pomnozy¢ dwukrotnie (W uproszcze-
niu rzecz ujmujac).

Zdecydowane zwigkszenie naktadéw
na nauke bez zmian, o ktérych pisze
chochy prof. Jajszezyk, problemu nie
rozwiaze. W ciggu ostatnich 10 lat pol-
skie szkoly wyzsze gléwnie dzieki po-
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‘ Jesli wyzsze szkoty publiczne
maja gwarantowane dotacje
na ksztatcenie, a niepubliczne
wcale, to jedni nie musza si¢
staraé, a drudzy muszg cia¢
koszty V

mocy UE zainwestowaly w rozbudowe
infrastruktury badawczej i dydaktycz-
nej ponad 25 mld zl. Powstale labora-
toria czesto wykorzystywane sa w nie-
wielkim stopniu. Niektére uczelnie
otrzymaly na inwestycje §rodki na po-
ziomie swoich kilkuletnich przycho-
déw i nie byly przygotowane na to, Ze-
by je efektywnie zaabsorbowaé. Poza
tym, o ile znalazly sie pienigdze na in-
westycje, to zwykle juz brakuje ich na
utrzymanie infrastruktury i zatrud-
nienie odpowiedniego personelu tech-
nicznego.

Ponadto lepsza wspélpraca z go-
spodarka dalaby szanse na satysfak- .
cjonujace wykorzystanie powstalej in-
frastruktury. Problem jest jednak po
obu stronach. Firmy oczekujg zwy- -
kle doraznej i szybkiej pomocy i rzad-
ko s3 zainteresowane podjeciem wie-
loletniej wspélpracy korzystnej dla
obu stron. Z kolei mobilnos¢ pracow-
nikéw uczelni oraz otwarto$¢ na wy-
zwania réwniez zbyt rzadko impo-
nuja. Pamietajmy, Ze giéwnym Zré-
dlem finansowania innowacji i wspét-

pracy firm z uczelniami jest UE. W la-
| tach 2014-20 Polska ma do dyspozy- .
‘ cji nawet 60 mld z! (gléwnie na inno-
| wacje), a w ramach programu ,,Hory-
| zont 2020” kwota, jaka przypada dla
| wszystkich krajéw UE, to blisko 80

| md euro. Wiele wskazuje na to, ze nie |

bedziemy w stanie skonsumowaé do-
stepnych srodkéw.

| Zatem najwyZsza pora, zeby przeana-

| lizowaé skutecznosé funkcjonowa-
nia systemu grantowego, tym bardziej
ze juz wiadomo, iz fundusze na te cele
bardzo wzrosng w kolejnym okresie fi-
nansowania. Prof. Jalochowski twier-
dzi, ze system finansowania nadmier-
nie powigzano z liczba ksztalconych
studentéw, co doprowadzilo do depre-
cjacji jakosci i wartosci wyksztalcenia.
W moich publikacjach dowodze (mie-
dzy innymi w ,,Forum Akademickim”
nr 12/2015), iz jest raczej odwrotnie.
Obowiazujacy od wielu lat algorytm do-
tacyjny tak naprawde zniecheca szko-
1y do zwigkszenia liczby studentéw.
W uczelniach akademickich wzrost do-
tacji z tytulu wzrostu liczby studen-

téw tylko w 12-19 proc. pokrywa wzrost -

kosztéw ksztalcenia. W grupie uczel-

ni niezaliczonych do projektu ,,uczelnie
badawcze” ten procent powoli rosnie
i w 2023 roku osiggnie wartos¢ 22 proc.
Pozostaly wzrost kosztéw (ok. 80 proc.)
nalezy pokry¢ z innych Zrédet lub tez
np. zwiekszy¢ liczebnosé grup dydak-
tycznych czy tez pensum pracownika,
Podkreslmy to jeszcze raz: omawiany
algorytm tym bardziej obniza dotacje
na studenta, im bardziej ro$nie liczba
studentéw. Skoro zatem uczelnie przyj-
muja wiecej studentéw, to nie z uwa-

gi na wzrost dotagcji, tylko po prostu ka-
dra walczy o godziny dydaktyczne dla -
siebie. Natomiast prof. Jalochowski ma
absolutnie racje, kiedy twierdzi, ze wy-
raznie obnizyla sie jako$é ksztalcenia.

Dotacja na ksztatcenie powinna na-
gradzaé tych, ktérzy dobrze ucza. Tak
jednak nie jest. Wprawdzie w 2017 ro-
ku wprowadzono zmiany, ktére idg

| wdobrg strone, ale w zdecydowanie

wane dotacje na ksztalcenie, a niepu-
bliczne wcale, to jedni nie muszg sie
staraé, a drudzy muszg cigé koszty. -
To doskonaly pomys}, ale na produk-
¢je patologii w obydwu sektorach. Ob-
jecie dotacja dobrych uczelni niepu-
blicznych (nawet wedlug bardziej ry-
gorystycznych regul niz uczelni pu-

| blicznych) kosztem kilkuset milionéw

zlotych i wyraZne uzaleZnienie tej do-
tacji od jakos$ci ksztalcenia to droga do
lepszych absolwentéw i minimalizacji-
patologii. Powyzsze jednak oznacza,
ze dla dobra jakosci ksztalcenia kiep-
skie uczelnie publiczne musza upasé.
Powazng barierg w poprawie sta-
nu badan naukowych w Polsce jest
réwniez to, ze w znaczacej wiekszo-
$ci uczelni przychody pozadydaktycz-
ne stanowigq ponizej 10 proc. ich budze-
tu. To oznacza, Ze uczelnie majg niski
potencjal zaréwno naukowy, jak i inno-

| wacyjny. Uwazam jednak, ze jesli szko-

ly te solidnie ksztalcg, to s3 naszemu
krajowi potrzebne, ale pod warunkiem
ze obok ustug edukacyjnych bedg pro-
wadzi¢ aktywng dzialalno$é utylitarna
odpowiadajacg na potrzeby cywiliza-
cyjne polskiego spoleczenistwa. Uczel-
nie powinny chociazby pomagac szko-
lom $rednim w lepszym przygotowaniu
mtodziezy do studiowania. W ksztal-
ceniu ponadpodstawowym — i nie tyl-
ko zresztg tam — naleZy bowiem kon-
sekwentnie odchodzi¢ od uczenia en-
cyklopedycznego wspieranego kiepski-
mi testami na rzecz ksztalcenia umie-
jetnosci logicznego myslenia, rozwigzy-
wania probleméw czy tez pracy w gru-
pie. Mozna i nalezy realizowad wie-

le projektéw, ktére pomoga, szczegdl-
nie mieszkaricom mniejszych miejsco-
wosci, zrozumie¢ dynamiczne proce-
sy spoleczne i gospodarczo-globaliza-

| cyjne. To tylko przyklady. W tych bar-

‘ niewystarczajacym stopniu. Druga po- |

wazna przyczyna tego stanu rzeczy
to nieréwne traktowanie uczelni pu-
| blicznych i niepublicznych. Jesli wyz-
sze szkoly publiczne majg gwaranto-

dzo nieobliczalnych czasach to m.in. na
szkotach wyzszych cigzy wielki obowig-
zek i wyzwania na rzecz budowy Swia-
domego i otwartego spoleczeristwa.

dr hab. inz. Tadeusz Pomianek,
profesor WSIiZ
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