Dramatem polskiego szkolnictwa wyzszego jest system jego finansowania

Z prof. dr. hab. inz. Tadeuszem Pomiankiem — rektorem obchodzacej 15-lecie Wyzszej Szkoly
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, rozmawia Jacek Stachiewicz

- Co trzeba zrobi¢, by szkoly Srednie i wyzsze przestaly ksztalci¢ bezrobotnych?

- Jesli chodzi o szkolnictwo szczebla $redniego, to moim zdaniem, nalezy radykalnie zmieni¢ sposob
nauczania. Uczniowie muszg zacza¢ mysle¢, rozwigzywaé problemy, a nie zdobywaé
encyklopedyczng wiedzg. To jest podstawowy problem. Dlatego tez ubolewam, Ze przez tyle lat
matematyka byla nieobecna na egzaminie maturalnym, ubolewam, ze nie ma logiki, filozofii...

- ... za chwile z Pana ust, inZyniera przeciez, uslysze, ze brakuje Panu w szkolach $rednich
laciny, ktora zamierza sie¢ calkowicie usuna¢ ze szkét Srednich.

- Alez to oczywiste, ze bedzie mi jej brakowac! Skojarzenie matematyki z logika i filozofia, a filozofia
i logika sg bez znajomosci taciny cokolwiek utomne, zawsze stuzyto ksztatceniu gigtkiego, otwartego
na ludzi i $wiat cztowieka. Jak tworzy¢ fundament cywilizowanego czlowieka bez logiki, historii,
filozofii, dzigki ktorym wuczy si¢ rozumie¢ zdynamizowane i skomplikowane procesy dnia
dzisiejszego. Bez tych przedmiotow i wiedzy, ktora ze soba niosa, mamy bezmy$lnego konsumenta
prostackiej papki serwowanej mu przez media elektroniczne i supermarkety. Cztowiek bez
wyksztatcenia, a wigc bez umiejetnosei krytycznego odniesienia si¢, konsumuje i przezuwa t¢ papke
bezmyslnie. Nie jest zdolny oddzieli¢ ziarna od plew. Zdaje si¢ na marketing traktujacy cztowieka i
jego umyslt niczym rure, przez ktora w okreslonym czasie trzeba przepchaé t¢ pozbawiong mysli i
refleksji papke, by kupowat jak najwiecej, nie zastanawiajac si¢ nad tym, co kupuje i po co. Jestem
bardzo zdegustowany tym, co robig media elektroniczne i fachowcy od promaocji. To jest tak Zenujaco
ptytkie, prostackie. W rezultacie zyjemy coraz szybciej, coraz bardziej powierzchownie. Nie ma czasu
na myslenie, na refleksje. Mozg jest coraz rzadziej uzywany. A tymczasem w przyrodzie obowiazuje
bezwzgledna zasada: to, co niepotrzebne jest redukowane, eliminowane. Jesli wiec cztowiek traci
zdolnos¢ krytycznego spojrzenia na rzeczywistosé, to przestaje myslec i zdaje si¢ na innych. Jesli wigc
szkota nie uczy logicznego, analitycznego i krytycznego myslenia, a zamiast tego wciska wiedze
encyklopedyczna, czy jesteSmy przygotowani do samodzielnego zycia? Po co nam w tej sytuacji
demokracja, ktorej nie potrafimy pozytecznie uzy¢, bo nie umiemy samodzielnie mysle¢? Demokracja
bez umiegjetnosci samodzielnego myslenia nie ma najmniejszego sensu. To raj dla populistow.
Obywatel stoi przed wyborem miedzy utudg, a paranojg. Polityka przestaje by¢ konstruktywna, a jej
niszczaca sita ro$nie. Na tym wlasnie, na uczeniu, wpajaniu mtodym ludziom koniecznosci
samodzielnego myslenia, powinno si¢ skupi¢ szkolnictwo S$rednie (zazwyczaj kadra szko6t $rednich
zdaje sobie z tego sprawe, zatem dlaczego jest tak, jak jest?) Gdy ten warunek zostanie spetniony,
dopiero wowczas uczelnie wyzsze zyskajg kandydatow przygotowanych do studiowania w pelnym
tego stowa znaczeniu.

- Powszechnie uwaza si¢, 0 czym zreszta ostatnio roi si¢ w mediach, ze szkoly wyzsze tez ksztalca
bezrobotnych.

- Najwiekszym dramatem szkolnictwa wyzszego, i to od lat, jest system jego finansowania. Nie
posadzam ani obecnych, ani poprzednich witadz, ze chca szkodzi¢ szkolnictwu wyzszemu, ale
obowigzujacy system jego finansowania degeneruje je.

- W czym rzecz?



- Dofinansowanie uczelni publicznych, a konkretnie ich studiow stacjonarnych jest proporcjonalne do
liczby studentoéw i liczby pracownikow. I na tym mozna skonczy¢ - koniec kropka.

- A niepublicznych?

- Niepubliczne nie dostajg dotacji z budzetu panstwa na ksztalcenie, wigc moéwimy o uczelniach
publicznych. Skoro wigc dofinansowanie publicznych szkot wyzszych jest proporcjonalne do liczby
studentow, nasuwa si¢ retoryczne przeciez pytanie — o co begdg walczy¢? Oczywiste, ze o jak
najwicksza liczbe studentow. Czy beda zainteresowane stawianiem wysokich wymagan, jakoscia
ksztatcenia? Nie, bo przeciez wysokie wymagania zmniejszg liczbe studentdw, a to oznacza mniejsza
dotacje.

- To jest porazajaca zacheta do bylejakoSci.

- Warto przestudiowa¢ aktualny raport firmy Ernst &Young poswigcony szkolnictwu wyzszemu w
Polsce. Jest tam wyraznie napisane, ze przychody pozadydaktyczne polskich uczelni publicznych, ale
takze wigkszosci uczelni niepublicznych wynosza od zera do kilku zaledwie procent. Wniosek? Od
zera do kilku procent przeznacza si¢ wiec na nauke, na ustugi dla gospodarki, na wspolprace z nig. To
sg szkolki, a nie uczelnie. Sg oczywiscie wyjatki - Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, czy jeszcze kilka uniwersytetow i politechnik. Ale te wyjatki
potwierdzajag jedynie dramatyzm calego naszego szkolnictwa wyzszego. U Prezydenta
Rzeczypospolitej odbyta si¢ debata pod tytutem ,,Innowacyjnos¢ a gospodarka i szkolnictwo wyzsze”.
Minister Barbara Kudrycka chwalita si¢, ze w Polsce wydaje si¢ 16 miliardow ztotych na inwestycje w
szkotach wyzszych, gtownie na nowe laboratoria. Te pieniadze dostaja przede wszystkim uczelnie
publiczne w postaci przeroznych grantow albo dotacji celowych. Mozna by powiedzie¢ — jest $wietnie.

- Mozna. Szesna$cie miliardéw to ogromne przeciez pienigdze.

- Ogromne. Za te ogromne pienigdze powstaje gigantyczna baza w szkotach, w ktorych zaledwie kilka
procent stanowia przychody pozadydaktyczne. Pytam wigc - kto bedzie w tych laboratoriach
pracowal, a jeszcze precyzyjniej - kto potrafi w tych laboratoriach pracowac? Kto potrafi z tych
laboratoriow zrobi¢ uzytek na rzecz gospodarki? Przeciez publiczne szkoly wyzsze koncentruja si¢
jedynie na dydaktyce, bo dzigki temu maja dotacj¢. I na tym wiasnie polega degeneracyjny charakter
ich obecnego systemu finansowania. Ten system zniechecit publiczne uczelnie, by fundamentem ich
dziatan byty badania haukowe i wspotpraca z gospodarks.

- Panskie opinie wywolaja oburzenie, wszak natychmiast podniosg si¢ glosy, ze w takiej to, a
takiej publicznej uczelni studiowali ludzie, ktorzy sa dzi$ chlubg polskiej czy swiatowej nauki.

- Wie pan doskonale, ze w kazdym, nawet najgorszym systemie, znajda sie jednostki wybitne,
utalentowane i dzigki ich sukcesom bedzie si¢ dowodzito, ze wszystko jest w porzadku. Zapomina si¢
o calym tym peletonie, ktory albo nie ma pracy, albo wyjezdza na Zachdd 1 zmywa garnki.

- Wroémy do latwosci stawiania ocen i bylejakosci ksztalcenia. O tym si¢ mowi, ale w
odniesieniu do uczelni niepublicznych.

- O uczelniach niepublicznych méwi si¢ duzo ztych rzeczy i my doskonale wiemy, gdzie jest ich
zrodto. JesteSmy przeciez konkurencjg dla zastanego systemu, ktdry pozwala zy¢ bez wigkszego
wysitku.



- Jak wiec wyglada sytuacja na uczelniach niepublicznych? Czy w ich przypadku tez mozemy
mowi¢ o degeneracji, bedacej konsekwencja niewlasciwego finansowania polskiego szkolnictwa
wyZszego?

- Tak.
- Na czym ona polega?

- Od 6 lat, czyli od 2005 roku, panstwo ma obowigzek dofinansowywaé uczelnie niepubliczne, ale
tego nie robi. W tej sytuacji szkoty, ktore daja tatwy dyplom, mowiac dosadnie — sprzedajg dyplom,
maja si¢ $wietnie. Natomiast te szkoty, $miem twierdzi¢, ze takie jak nasza, ktore waza si¢ na powazne
inwestycje 1 maja niska sprawno$¢ nauczania, czyli stosuja wysokie wymagania, maja klopoty,
szczegoblnie kiedy nie maja pozadydaktycznych zroédet dochodu. Z biznesowego punktu widzenia ktos
powie, ze szefowie takich wymagajacych uczelni majg co$ z glowa, bo skoro wymagaja, to maja duzy
odsiew studentéw. Tym samym odsuwaja od siebie duza grupe klienteli, ktéra idzie na uczelnig po
dyplom, a nie po wiedz¢ i umiejetnosci. Rezygnuja z tatwych pienigdzy, a na dodatek jeszcze duzo
inwestuja. Dzialaja wiec przeciwko sobie, na niekorzy$¢ swojej egzystencji. To absurd, ale
obowiazujacy system finansowania uczelni wyzszych prowadzi do tego, ze ci ktorzy chca ksztatci¢ na
wysokim poziomie, a wigc wymagaja, maja problemy, a $§wietnie maja si¢ ci, ktorzy daja latwy
dyplom.

- Mamy wiec do czynienia z systemem promujacym i premiujacym bylejakos$¢?

- Tak. Mechanizm finansowania degeneruje szkolnictwo wyzsze i zachgca do bylejakosci. Dydaktyka
zzera wigkszo$¢ pienigdzy, wiec w uczelniach publicznych pracownicy i rektor ,,gonig” tylko za nia,
bo to oznacza pewna dotacj¢. Jesli uczelnie niepubliczne maja mate wymagania, to maja duzy
przychod, bo do takich uczelni nie aplikuje zadna wiedzy mtodziez, tylko klientela, ktdrej potrzebny
jest dyplom. Natomiast wymagajace uczelnie, tak publiczne, jak i niepubliczne, majg sie
zdecydowanie gorzej. Obowigzujacy system finansowy te uczelnie krzywdzi. I to jest brutalne, ze ci
ktérych nalezy nagradza¢, bo stawiaja wysokie wymagania, bo si¢ staraja, bo buduja nowoczesna
infrastrukture, nowoczesne laboratoria, przez taki system finansowania sg dyskryminowani. Karani, a
nie nagradzani. W dodatku system ten, wypaczajacy sens nauki, kosztuje nas podatnikow kilkanascie
miliardéw ztotych rocznie. To jest absurd do potggi. Sami robimy sobie wielka krzywdg.

- W kregach ludzi, ktérzy rzeczywiscie przejmuja si¢ systemem ksztalcenia mlodziezy i ktérym
zalezy na tym, by polskie szkolnictwo tak $rednie, jak i wyzZsze, nie ksztalcilo bezrobotnych,
mowi sie, Ze jest Pan mistrzem Polski w tworzeniu specjalno$ci pod potrzeby rynku. Najnowszy
przyklad to laboratoria Centrum Ksztalcenia Miedzynarodowego, dzieki ktorym bedzie mozna
tworzy¢ specjalnosci odpowiadajace na najnowsze trendy i potrzeby w szeroko pojmowanej
informatyce. Nie tak dawno utworzyl Pan czwarta w Europie, a wiec bardzo rzadka specjalno$é
— Aviation Menagement. Wczesniej kilka innych, ktére trafialy w rynkowe trendy. Na podstawie
czego podejmuje sie decyzje 0 utworzeniu takich specjalnosci?

- To samo nie przychodzi. Mamy silne Biuro Karier, takze zespot, ktorym kieruje pani doktor Barbara
Przywara, a ktory zajmuje si¢ badaniem i analizowaniem losow naszych absolwentow. Obserwujemy,
jak lokuja sie na rynku pracy, patrzymy co im pomaga, a co nie. Co roku, w bardzo duzym naktadzie
wydajemy poradnik dla maturzysty. Zawiera wnioski z naszych badan rynku pracy, dzieki czemu
liceali$ci mogg sie kierowa¢ racjonalnymi argumentami przy wyborze kierunku studiow. To jest nasza
altruistyczna, ale dobrze przemys$lana dziatalno$¢. Chcemy mlodziezy pomoc. W Stanach
Zjednoczonych co dwa lata wydawany jest bardzo precyzyjny raport analizujgcy rynek pracy,



prognozy. Jest skrupulatnie czytany przez ucznidw szkol srednich planujacych dalszg nauke w
szkotach wyzszych. Uwazam, ze w Polsce rowniez powinien ukazywaé si¢ taki raport. Jest to
obowigzek naszego panstwa wobec mtodych ludzi. Oni powinni by¢ na biezgco informowani, Kto i
gdzie czeka na nich na rynku pracy i czy w ogole czeka, co warto studiowaé, by znalez¢ po studiach
pracg, a jaki kierunek niesie ze sobg ryzyko bezrobocia. Na razie nasza uczelnia prowadzi takie
badania i na ich podstawie podejmujemy decyzje, ktore, muszg¢ przyznaé, sa natychmiast kopiowane
przez innych. Jesli wigc decydujemy si¢ na utworzenie nowej specjalnosci, to decyzja podejmowana
jest w oparciu 0 zmudne badania rynku pracy i ankietowanie naszych absolwentow.

- Nie ma innych przestanek do podejmowania decyzji w tym wzgledzie?

- Druga droga jest szukanie niszy. Szukamy wigc tego, Czego inni nie robig i co bedzie trudne do
skopiowania przez innych. Stad wlasnie pojawiaja sie takie pomysty, jak Aviation Menagement i
,haszpikowane” laboratoriami Centrum Edukacji Miedzynarodowej. Nowoczesnym wyposazeniem
tych laboratoriow byli zdumieni szefowie amerykanskiego uniwersytetu Indiana University Purdue
University, z ktorym wspotpracujemy. To uniwersytet, ktory wygrat w USA ranking uczelni wyzszych
najlepiej ksztatcacych w dziedzinie informatyki. Po obejrzeniu tych laboratoriow szef Hewlett Packard
Company na Polsk¢ rozestat do pracownikow list, w ktorym prosit, by zastanowili si¢ w jakim
zakresie mozna z nami wspotpracowac.

- Pietnascie lat minelo i juz nie Pan, tylko firmy zabiegaja o wspolprace z uczelnia?

- Najnowszy przyktad, to umowa 0 wspolpracy z Lufthansa, ktoéra podpisaliSmy miesigc temu. Kilka
dni temu, zaraz po urlopie przyjechal do nas szef Lufthansy na Polske, aby uzgodni¢ szczegétowy
program wspoétpracy. Chceiat jak najszybciej zaprosi¢ nasza miodziez na praktyki, jednak studenci
Aviation Management mieli juz wczesniej praktyki w innych firmach, wigc na Lufthanse przyjdzie
czas w kolejnych latach studiow.

- Co stanowilo dla Pana najwi¢kszy problem 15 lat temu, gdy prowadzil pan naboér na pierwszy
rok studiow Wyzszej Szkoly InformatyKki i Zarzadzania?

- Obawa, czy nasza oferta spotka si¢ z zainteresowaniem. W pewnym stopniu liczylem si¢ oczywiScie
z tym, Ze to przedsigwzigcie moze si¢ nie udaé. Ale mieliSmy juz wtedy okoto 12 tysigcy absolwentow
Rzeszowskiej Szkoty Menadzeréw prowadzonej przez Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczosci i
oni byli najlepszymi naszymi promotorami.

- Co teraz, w 15, rocznicowym roku uczelni, jest Pana najwiekszym problemem?

- To jest problem, ktoremu od dwoch lat poswigcam mnostwo czasu. Jest nim walka o to, by w Polsce
powstat racjonalny system finansowania szkolnictwa wyzszego. Wracam do tej sprawy przy kazdej
okazji, poniewaz uwazam, ze jest to strategiczny problem, ktorego rozwigzanie pozwoli wreszcie
mowic, ze polskie uczelnie nastawione sg na jako$¢ ksztalcenia i sa merytorycznie przygotowane do
wspolpracy z gospodarka. Jesli system finansowania si¢ nie zmieni, nasza gospodarka nigdy nie
bedzie innowacyjna i bedzie miata status podwykonawcy dla krajow, w ktorych gospodarka oparta jest
na wiedzy. Walcze o to, bo skoro w Polsce co trzeci student ksztalci sie¢ w uczelni niepublicznej, a
pracodawcy narzekaja na umiejetnosci absolwentéw i na pasywnos$¢ szkot wyzszych wobec
gospodarki, to rozumna wtadza powinna wykorzysta¢ nas, zeby uruchomi¢ zdrowa konkurencj¢. By ja
uruchomié¢, wystarczy tylko stworzy¢ odpowiedni system finansowania, czyli dotowaé jakos¢, a nie
uzaleznia¢ przyznawania dotacji od faktu, czy uczelnia jest panstwowa, czy niepanstwowa. Tylko tyle
trzeba zrobi¢. Nie wiem dlaczego rzad Platformy Obywatelskiej nie chce podjaé w tej sprawie



jasnych, konkretnych decyzji. Mam mu to za zle, tym bardziej, ze wlasnie z rzadem tej formacji
wigzatem duze nadzieje na rozwigzanie tego strategicznego dla polskiego Szkolnictwa wyzszego
problemu. Utrzymywanie obecnego stanu rzeczy to szkodzenie panstwu, marnowanie wielu talentow,
cennego czasu i pieniedzy.

- To jest w tej chwili dla Pana najwi¢cksze wyzwanie?

- Tak. Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym przewiduje dofinansowanie studiow stacjonarnych w
szkotach niepublicznych, czyli jest jednoznaczny przepis, na jakim nam zalezato. Musi si¢ jednak
jeszcze zmieni¢ algorytm dotacyjny, ktory w obecnym ksztatcie zacheca do bylejakosci.

- Byl Pan osamotniony w tej walce?

- Oczywiscie, ze nie. Jestem prezesem Polskiego Zwiazku Pracodawcow Prywatnych Edukacji
dziatajacego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych "Lewiatan". Zwigzek skupia
rektorow najwigkszych polskich uczelni niepublicznych i wspolnie wypracowujemy na jego forum
rézne rozwigzania. Wspolnie takze walczyliSmy o wiasciwy ksztalt nowej ustawy o szkolnictwie

WYZSzZym.
- Skoro ustawa zostala przyjeta, to...

- ... wcale nie znaczy, ze bedzie obowigzywaé przepis dotyczacy finansowania uczelni
niepublicznych. Minister Barbara Kudrycka juz bowiem zapowiedziala, ze nie wyda stosownego
rozporzadzenia.

- Czym pani minister argumentowala swoja odmowe wprowadzenia ustawy w zycie?

- Tak wiec najpierw rzad forsuje ustawe, a po jej podpisaniu przez prezydenta, przedstawiciel rzadu
o$wiadcza, jakich paragrafow tej ustawy nie bedzie przestrzegat. Nie bede tego komentowat.

- Ale jaka byla argumentacja pani minister?

- Taka, ze budzet ma problemy finansowe i nie sta¢ w tej chwili panstwa na realizacje przepisu
ustawowego. Przygotowatem wigc stosowny projekt rozporzadzenia, co do ktdrego pani minister, jak
réwniez minister finanséw i czlonkowie rzadowego zespotu zajmujacego si¢ kwestig finansowania
szkolnictwa wyzszego, nie mieli uwag. Nikt nie miat uwag. W tym rozporzadzeniu wskazatem Zrodto
finansowania.

- Gdzie Pan znalazl na ten cel pieniadze?

- Oszacowatem, ze w pierwszym etapie dofinansowania studiow stacjonarnych w szkotach
niepublicznych budzet panstwa musi wyasygnowa¢ 150 min zt, a docelowo od 400 do 500 min zt.

- Skoro budzet jest w opalach, to trzeba te pieniadze zdoby¢ czyim$ kosztem.

- W naszym kraju dziata mndstwo tak zwanych szkot policealnych. Jest ich w Polsce prawie trzy i pot
tysigca i w wigkszosci sa to szkoty niepubliczne. I budzet panstwa wydaje rocznie na dofinansowanie
tych szkot ponad 800 miliondéw ztotych. Wystarczy zmniejszy¢ ich dofinansowanie o polowg.

- A nie mozna by bylo specjalnosci, ktore sa w tych szkolach, utworzy¢ na uczelniach?

- W wigkszos$ci przypadkow juz sg. Ale, jesli wierzy¢ mediom, w szkotach policealnych mamy do
czynienia, kolokwialnie mowiac, z przekrgtami. Nabor do nich trwa na okraglo. Zajecia przewaznie



sie nie odbywaja, a wiec chodzi przede wszystkim o dotacj¢. Szkota taka dostaje dotacje, gdy nie ma
zaje¢, dotacja jest zyskiem. A miody cztowiek ma dyplom, bo o0 to mu tylko chodzi. 1 tak si¢
nawzajem bawia kosztem panstwa, czyli nas podatnikow.

- Setki milionéw zlotych wydawanych na utrzymywanie fikcji? Wyobraza Pan sobie atak na
siebie, po opublikowaniu tych stéw?

- Powotuje si¢ w tej ocenie na media, ktore o tym pisza. Co$ na rzeczy jest. W sytuacji, gdy mamy tak
bogata sie¢ szkot wyzszych, absurdem jest utrzymywanie kosztownych szkot policealnych, ktorych
ksztatcenie ma watpliwa jako§¢. W Szkole Wyzszej Psychologii Spolecznej odbyto sie spotkanie,
podczas ktdrego pani profesor Daria Natecz - rektor warszawskiej Uczelni Lazarskiego, sformutowata
propozycje dla minister Kudryckiej, o ktorej méwig. Pani minister odpowiedziata, ze ona nikomu nie
bedzie pienigdzy zabierac. Sg pienigdze, marnowane w sposob ewidentny i nie chce si¢ po nie siegnac.
Niepubliczne szkoly policealne dostaja pieniadze na ksztalcenie zaoczne! Takiej dotacji nie otrzymuja
nawet uczelnie publiczne.

- Mamy wlasnie okragla rocznice 15-lecia Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania. Ilu juz
absolwentow opuscilo jej mury?

- Okoto 26 tysiecy.
- A ilu teraz jest studentow?

- Rok akademicki zaczynato 8 tysigcy, ale teraz jest ich mniej. Na sesji egzaminacyjnej nie wszyscy
sobie poradzili. Mamy swoje wymagania, dbamy o marke, czego najlepszym dowodem jest ranking
Rzeczypospolitej dotyczacy oceny uczelni przez pracodawcow. Wérod wszystkich szkot wyzszych w
Polsce zajelismy 7. miejsce. Szef Pentora, ktory te badania prowadzit, byt zaskoczony wysoka pozycja
naszej, pozawarszawskiej przeciez, uczelni. To cieszy, ale taki wynik nie bierze si¢ znikad. To jest
kwestia wymagan, ambicji, dazenia do zbudowania liczacej si¢ w kraju uczelni o wysokim poziomie
ksztatcenia.

- Jak Pan ocenia podkarpacka mlodziez, bo to ona przede wszystkim trafia w mury tej uczelni?

- Mamy coraz wiecej studentow z Polski i coraz wigcej z zagranicy, ale mtodziez z Podkarpacia
stanowi wickszos$¢. Cechg naszej mlodziezy, nawet tej bardzo zdolnej, utalentowanej, jest brak wiary
we wiasne sity. Kompleks nizszo$ci, rzadko spotykany u jej rowiesnikow z innych regionow Polski.
Robimy bardzo duzo, by zaszczepi¢ w nich te wiare — przyznajemy miedzynarodowe certyfikaty,
nagradzamy, Biuro Karier wysyta studentow na zagraniczne praktyki zawodowe, organizuje szkolenia,
by bez kompleksow starali si¢ i podejmowali prace zawodowa. Oczywiscie nie wszyscy tacy sa, ale
ten brak wiary w siebie, we wlasne sity i mozliwosci, jest charakterystyczny dla mtodziezy z naszego
regionu. Bardzo, bardzo czgsto niestusznie.

- Ma Pan opracowang strategie¢ na niz demograficzny?

- Tak. Nie bedg zdradzal szczegdtow. Powiem tylko, ze jednym z elementdéw tej strategii jest
dywersyfikacja zrodet przychodow. Jesli, o czym juz mowitem, dominujaca liczba uczelni w Polsce
ma finansowanie spoza dydaktyki w granicach od zera do najwyzej kilku procent, to u nas wptywy z
badan naukowych i ustug dla biznesu stanowig 40 procent dochodéw. Wspolpraca z otoczeniem
uczelni to jest nasza szansa. Ona przektada si¢ takze na proces dydaktyczny.



- Nie pomyle si¢ w opinii, ze 0 ile 15 lat temu uczelnia byla nastawiona na marketing i
zarzadzanie, to obecnie jej fundamentem jest informatyka?

- Uwazamy si¢ za uczelnig, ktora nalezy do informatycznej Scistej krajowej czotowki. No, bo jesli
system zarzgdzania uczelnig autorstwa naszej spoiki zaleznej - Partners in Progress, jest najbardziej
zaawansowany i rozpowszechniony w Polsce, o czym$ to $§wiadczy. Ten system kupita ostatnio
najwicksza polska uczelnia techniczna — Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie i we wrze$niu
zakonczymy jego wdrozenie. Jesli centrum CISCO, czotowej firmy informatycznej $wiata, wydajacej
zaawansowane certyfikaty informatyczne na jedna trzecig Europy jest tu, w naszej uczelni, tez
$wiadczy to 0 naszej pozycji. Centrum Edukacji Miedzynarodowej i jego laboratoria nie powstatyby,
gdybysmy nie pokonali wczeséniejszych etapow. Informatyka, tak jak mowitem 15 lat temu, nadal jest
narzedziem w procesie dydaktycznym, ale jest to juz zupehie inna informatyka. Dzi$ to dziedzina, w
oparciu o ktorg mozna otwiera¢ i poznawaé nowe obszary wiedzy. [ my to robimy.



