Autonomia tak, ale i odpowiedzialnos¢

Jest dla mnie oczywiste, ze w przypadku dobrych uczelni, jak najdalej idgca autonomia umozliwia
lepsze wykorzystanie potencjatu. Dobrych uczelni, tj. takich, ktére dbaja o jakos$¢ ksztatcenia, jakos¢
prac naukowych i jako$¢ swiadczonych ushug na rzecz otoczenia.

Odpowiedzmy sobie na pytanie, jak wiele uczelni spetnia te standardy, albo w jakim oddaleniu od
nich sytuuja sig?

Kilka lat temu 6wczesny rektor jednego z najwiekszych polskich uniwersytetow na spotkaniu w Kan-
celarii Prezydenta RP przedstawil seri¢ wykresow ilustrujagcych aktywno$¢ naukowa poszczegdlnych
wydziatow. Zaréwno z wykresow, jak i z komentarza jasno wynikato, ze przewaznie ok 10% pracow-
nikow nauki jest aktywnych naukowo, pozostali w potowie zajmujg si¢ nauka od czasu do czasu, a
druga potowa jest zazwyczaj pasywna.

I druga informacja. Kilka tygodni temu, na Narodowym Kongresie Nauki w Gdansku, rektor innej
czotowej polskiej uczelni publicznej powiedzial, ze jesli zmieni si¢ kodeks pracy, to zwolni 20-30%
nierobow (cyt.). Tak wiec, nawet w czotowych uczelniach jest spora cze$¢ — delikatnie mowiac —
przypadkowych pracownikow.

Od wielu lat obserwujemy rywalizacj¢ uczelni o studenta nasilajaca si¢ wraz z postgpujacym nizem
demograficznym. Wsrod szkot wyzszych panuje przekonanie, ze pogon za studentem jest jedynym
rozwigzaniem na dobra kondycje. Zaréwno uczelnie publiczne, jak i niepubliczne wszystkie mozliwe
zasoby angazuja na rzecz pogoni za studentem. W rezultacie, struktura przychodéw na dzien dzisiej-
szy wyglada nastepujaco: ok. 20% to sg przychody pozadydaktyczne (tj. dziatalno$¢ naukowa, komer-
cyjna i wspotpraca miedzynarodowa), ale dla wigkszosci uczelni jest to poziom do kilku procent. Py-
tam, czy przy takiej strukturze mozna dobrze ksztatcic?

Jesli dodaé, ze wspodtpraca z gospodarka jest niezwykle skromna, a co do grantéw miedzynarodowych
finansowanych z UE, to jestesmy ptatnikami netto, to widzimy, jak wiele jest do zrobienia. Koniecznie
trzeba ograniczy¢ zatrudnienie osob pasywnych i tych, ktore swiadcza jedynie ustugi dydaktyczne na
rzecz tych, ktorzy potrafig zdywersyfikowa¢ zrodta przychodéw uczelni. Chee jednak wyraznie zazna-
czy¢, ze jesli dana uczelnia nie dojrzala do daleko idacej autonomii, to wg mnie wcale nie oznacza, ze
wieksza wladz¢ wobec niej ma mie¢ Ministerstwo. Rzgdzacy przez minione lata juz wykazali, jakie sa
skutki ich pracy. Pan prof. L. Pacholski podliczyt, ze paragrafy dot. szkolnictwa wyzszego zajmuja juz
2 tys. stron. Moim zdaniem nalezy oczekiwaé, ze Ministerstwo bedzie skutecznie kontynuowac proces
odbiurokratyzowania polskich uczelni, jak i prace nad racjonalizacjg systemu finansowania. Mnigjsza
autonomia $rodowiska akademickiego oznacza wigksza wtadzg np. rady powierniczej i/lub rektora, a z
kolei sktad rady powinien by¢ dostosowany do tego, czy to jest uczelnia regionalna, ogdlnopolska,
jaka misje realizuje, itd.

Rodzi si¢ pytanie, jakie dziatania powinny mie¢ miejsce, aby zwigkszy¢ aktywno$¢ srodowiska i uru-
chomi¢ prorozwojowe i projakosciowe procesy?

Po pierwsze, kodeks pracy musi umozliwia¢ wladzom uczelni prowadzenie samodzielnej polityki
kadrowej. Kodeks pracy + prawa zwigzkow zawodowych nie mogg skutecznie chroni¢, cytowanych
wyzej, nierobow.

Po wtore, skoro tak kiepsko wyglada wspotpraca z gospodarka i wspotpraca miedzynarodowa, to na-
lezy skutecznie wesprze¢ tych, ktorzy to potrafia. Juz 3 lata temu ztozylem 6wczesnej Pani Minister
takie propozycje. Sprowadzaty si¢ one do tego, ze jesli dany zespot pozyska grant migedzynarodo-
wy/zlecenie komercyjne, to dostaje dodatkowa dotacje z Ministerstwa na rozwijanie swojego poten-
cjatu. Tak kierowana dotacja bedzie szczegélnie efektywna, poniewaz dotrze do zespotu, ktory juz
wykazat si¢ skutecznoscig. Oczywiscie, jest to uproszczenie mojego pomystu. Nalezy jeszcze dodaé,
ze przerost administracji w uczelniach publicznych jest przynajmniej na poziomie 30%, a to oznacza



potencjalnie kwote 1 mld zt, ktérg mozna przeznaczy¢ na badania naukowe. Konieczne jest jednak
zdecydowane ograniczenie biurokracji co da nie tylko oszczgdnosci, ale tez uwolni naukowcow od
jalowych obowiagzkow. Takie rozwigzania uruchomia pozytywna selekcje i wzmocnig najlepszych.
Chce przy tym podkresli¢, ze w Polsce mamy za mato pracownikow naukowych. Czesi majg ich o
50% wigcej niz my w stosunku do liczby zatrudnionych, a w krajach przodujacych, jesli chodzi o nau-
ke i innowacje — nawet 3 razy wigcej.

Kolejnym warunkiem jest zmiana zasad finansowania. To, co wprowadzit Pan Wicepremier J. Gowin
od 1 stycznia 2017 r. jest krokiem we wtasciwg strong, ale tylko pierwszym krokiem. Oba sektory
Musza mie¢ dostep do dotacji, ale na zasadzie konkursowej i wrecz bylbym za tym, aby w przypadku
uczelni niepublicznych te kryteria byly bardziej wymagajace. Krotko moéwigce, zeby tylko dobre uczel-
nie niepubliczne miaty dostep do jakiejkolwiek dotacji.

Fundamentalng zasada, wybranej w 1989 r. gospodarki rynkowej, sa rowne reguty gry, ktore stanowia
o rzetelnej konkurencji, a to jest konieczne, aby wygrata jakosc.

Proponuj¢ nastepne dziatania, ktore moga zwigksza¢ aktywnos¢. Wicepremier J. Gowin wprowadzit
pewne zmiany, ktore zachgcaja gospodarkg do wspolpracy z uczelniami. Trzeba jednak ustali¢, czy
one sg wystarczajace. Pozostalo nam tylko kilka lat, zeby wykorzysta¢ 60 mld zt z UE na innowacje a
takze skutecznie siggna¢ po granty z Horyzontu 2020, ktorego budzet wynosi prawie 80 mld euro. Jest
to tez chyba ostatnia szansa, aby przy pomocy tych duzych pienigdzy dobrze wykorzysta¢ laboratoria,
jakie powstaty za kilkadziesiat mld zt. Jesli zaangazowanie polskich przedsigbiorstw na rzecz dziatal-
nosci naukowej bytoby na poziomie Czech czyli 1% PKB, to do polskich uczelni trafitoby dodatkowo
12 mld zt, czyli prawie tyle, ile wynosi cata dotacja na ksztalcenie.

Waznym problemem jest wspolpraca migdzynarodowa. Tu przede wszystkim ,.krzyczy” problem wiz.
USA zbudowaly swoja potege na drenazu mozgu. My zamykamy si¢ przed obcokrajowcami, ponie-
waz boimy si¢ terrorystow, ale to nie powinno oznacza¢, ze zamykamy polskie uczelnie przed ambitng
mlodziezg. Owszem, mozemy mowic, ze nastapil bardzo duzy wzrost liczby obcokrajowcow, ale to
jest gtéwnie miodziez z krajow bylego Zwigzku Radzieckiego. Natomiast, dla pozostatej czesci swiata
barierg sg przede wszystkim wizy. Panstwa zachodnie majg bardzo rozbudowany system stypendialny,
a my — bardzo rozbudowane bariery wizowe przed tymi, ktorzy chcag sie ksztatci¢ w polskich uczel-
niach. Nasi partnerzy z Indii pokazali nam analize, z ktérej wynikato, ze w UE na czele krajow, ktore
sg otwarte na studentéw z roznych stron $wiata Stoi Estonia, a na szarym koncu Polska.
Niewykorzystywany jest potencjal kompetencyjny, intelektualny polskich uczelni, jesli chodzi o po-
moc spoleczenstwu w zrozumieniu dynamicznie zmieniajagcego si¢ $wiata. Tu barierg jest m.in. brak
merytorycznego przygotowania mediow, powierzchowne traktowanie rzeczywistosci i szukanie tatwej
rozrywki. Uczeni powinni organizowa¢ debaty spoteczne w kluczowych dla tego kraju sprawach i
przygotowaé¢ rekomendacje dla politykow. To praktycznie nie istnieje. Politycy zawtaszezyli cala ta
sferg, jakze czgsto irytujac niekompetencja. Jesli chodzi o think tanki, to Polska jest na szarym koncu
w UE.

Bez uruchomienia powyzszych dziatan, Ci najbardziej aktywni, z najwyzszym potencjatlem nie bgda
mieli przestrzeni zyciowej a to, ze wladze uczelni majg ograniczone mozliwosci, zeby wspieraé lep-
szych a ze stabszymi si¢ rozstawac, utwierdzi ich w pasywnosci lub zachgci do wyjazdu z kraju.
Niektore z powyzszych propozycji wymagajg rozstrzygnie¢ ustawowych m.in. w przygotowanej usta-
wie o szkolnictwie wyzszym.

Sumujac, nalezy uruchomi¢ ww. procesy aktywizujace spotecznos¢ akademickg oraz umozliwi¢ wia-
dzom szkot wyzszych prowadzenie pozytywnej selekcji. Uwazam, ze wowczas autonomia si¢ obroni i
przyniesie oczekiwane rezultaty.
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